Warszawa 17 maja 2017 r.

SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ SYNEKTIK S.A.

Z WYNIKOW OCENY SPRAWOZDANIA ZARZADU Z
DZIALALNOSCI SPOLKI, SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPOLKI ZA ROK OBROTOWY OD 1 STYCZNIA 2016 DO 31
GRUDNIA 2016 ROKU ORAZ WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO
PODZIALU ZYSKU ZA ROK OBROTOWY OD 1 STYCZNIA DO 31
GRUDNIA 2016 ROKU,

y/ WYNIKOW OCENY SPRAWOZDANIA ZARZADU
Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ SYNEKTIK S.A. ORAZ
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ SYNEKTIK S.A. ZA ROK OBROTOWY OD 1
STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2016 ROKU.

Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA RYZYKIEM

L INFORMACJE OGOLNE

1. W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 12 pazdziernika 2016 roku Rada
Nadzorcza spotki Synektik S.A. (Spétka) dziatata w skladzie:

Pani Sawa Zargbinska ( Przewodniczaca Rady Nadzorczej),
Pan Tomasz Warmus,

Pan Pawel Kozanecki,

Pan Robert Rafat,

Pan Marcin Gizewski.

W zwigzku ze zlozona przez Pana Tomasza Warmus — czlonka Rady

Nadzorczej w dniu 12 pazdziernika 2016 roku rezygnacja, do skladu Rady
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Nadzorczej na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy SYNEKTIK S.A z dnia 9 listopada 2016 powotany zostal Pan
Piotr Chudzik.

W okresie od 9 listopada do 31 grudnia 2016 roku sklad Rady Nadzorczej
SYNEKTIK S.A byl nastepujacy:

Pani Sawa Zare¢binska ( Przewodniczaca Rady Nadzorczej),
Pan Pawel Kozanecki,

Pan Robert Rafal,

Pan Marcin Gizewski.

Pan Piotr Chudzik

Zgodnie ze stosowanymi przez Spotke kryteriami cztonkami niezaleznymi Rady

Nadzorczej sg: Pan Marcin Gizewski, Pan Piotr Chudzik i Robert Rafat.

2. W roku sprawozdawczym 2016 Rada Nadzorcza Spoétki odbyla trzy

posiedzenia tj.:

a) Posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 19 stycznia 2016 roku.

b) Posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 9 lutego 2016 roku.

¢) Posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 10 maja 2016 roku.
oraz jednokrotnie podejmowata uchwaty w trybie pisemnym sg to:

d) Uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 14 czerwca 2016 roku.



3. Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej i podejmowanych przez nig w

trybie pisemnym uchwat w wyzej wymienionym okresie sprawozdawczym byly

w szczegdlnosci nastgpujace kwestie:

a)

Zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu w zwiazku z

przyjetymi przez GPW Dobrymi Praktykami Gietdowymi na 2016 .

b) wybér audytora do badania jednostkowego sprawozdania finansowego

Synektik S.A. oraz sprawozdania finansowego grupy kapitalowej
Synektik S.A. za rok 2016,

rozpatrzenie i ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2015 roku w zakresie zgodnosci z ksiggami 1 dokumentami, jak i
ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

d) rozpatrzenie 1 ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy

e)

Kapitatlowej Synektik S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatlowej Synektik S.A. 1 za rok obrotowy od 1
stycznia do 31 grudnia 2015 roku w zakresie zgodnosci z ksiggami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

przyjecie pisemnego sprawozdania Rady Nadzorcze) z wynikéw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku oraz
wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty Spétki za rok obrotowy od
1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku, a takze sprawozdania z wynikow
oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Synektik
S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej Synektik S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2015 roku;
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f) zatwierdzenie planu finansowo-operacyjnego Grupy Synektik na rok

2016.

Rada Nadzorcza Synektik S.A. wykonuje zadania komitetu audytu oraz co roku
dokonuje oceny, skuteczno$ci funkcjonujacych w Spélce systemdw i1 funkcji
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewngtrznego i
dokonuje oceny czy istnieje w Spolce potrzeba wyodrgbnienia organizacyjnie

funkcji audytu wewngtrznego.

I. OCENA SPRAWOZDAN I SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ ORAZ ZARZADZANIA RYZYKIEM A TAKZE
SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH i PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE
DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ I CHARYTATYWNEJ

Zgodnie z art. 382 § 3 kodeksu spolek handlowych oraz postanowieniami

Statutu, Rada Nadzorcza dokonata oceny:

- sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spolki, sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. oraz wniosku
Zarzadu dotyczacego podzialu zysku za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2016 1.,

- sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Synektik S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Synektik

S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

Ponadto na podstawie § 12 ust. 5 i ust. 7 litera o i p) Rada Nadzorcza ocenita
skutecznosci funkcjonujacych w  Spolce  systemow 1 funkcji kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, polityki

informacyjnej i prowadzonej przez spotke polityki sponsoringowe;.
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1. Niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorczej zostalo sporzadzone w oparciu o

dokumenty finansowe 1iprawne dostarczone przez Spétke. w tym w

szczegbdlnosci w_odniesieniu _do Synektik S.A. w_oparciu o nastepujgce

informacije 1 dokumenty:

a. Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Synektik S.A. za rok 2016. z ktorego
wynika ze:

W 2016 roku SYNEKTIK S.A. osiggneta przychody netto ze sprzedazy w
wysokosci 44 516 762 PLN (-42,18% rdr). Najwyzsza dynamike spadku -
54.5% odnotowaly przychody ze sprzedazy sprzetu diagnostycznego 1
rozwiazan informatycznych, ktorych wartos¢ w 2016 roku wyniosta 30 887 240
PLN wobec 67 876 110 PLN w roku 2015. W tym samym okresie przychody
SYNEKTIK S.A. z tytulu uslug serwisowych 1 testowych wyniosty
3 546 026 PLN. Podstawowa przyczyna spadku wolumenu obrotu jest bardzo
powolny proces uruchamiania $rodkow unijnych, przeznaczonych na zakup
aparatury diagnostycznej w ramach perspektywy finansowej na lata 2014- 2020.
Dodatkowym czynnikiem wplywajacym na ilo$¢ postgpowan publicznych byla
nowelizacja z dnia 29 lipca br., ustawy Prawo Zamdéwien Publicznych. Spadek
wartosci sprzedazy skutkowal rowniez: obnizeniem wartosci sprzedanych
towaréw o 31 995 396 PLN (-57,4% rdr) i jednoczesnie spadkiem kosztu
wlasnego sprzedazy o 733 921 PLN. W konsekwencji, pomimo spadku
sprzedazy, SYNEKTIK S.A. osiagngl w 2016 roku marz¢ brutto na poziomie 8
705 649 PLN, co oznacza wzrost w stosunku o poprzedniego roku o 2,94%.

W 2016 roku koszty sprzedazy i zarzadu wyniosly 8 969 066 PLN 1 byly
praktycznie na tym samym poziomie, co w roku poprzednim. Na wzrost
kosztow ogolnozaktadowych wplynely przede wszystkim pozycje kosztowe
zwigzane z pozyskaniem dotacji i prowadzeniem dziatalnosci badawczej
(pozycje nieaktywowane). W wyniku zmiany zasad amortyzacji (wydtuzenie do

czasu technicznego uzytkowania) istotnemu obnizeniu ulegla pozycja kosztow
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amortyzacji. W konsekwencji wzrost marzy brutto w polaczeniu z
utrzymaniem/spadkiem pozycji kosztow sprzedazy i1 zarzadu oraz amortyzacji
przyczynit si¢ do wzrostu zysku z dziatalnosci operacyjnej do poziomu 2 455
096 PLN (zmiana o 2 530 160 PLN) oraz zysku EBITDA do poziomu 4 493 193
PLN (zmiana o 8,32% rdr). Catkowite dochody ogélem SYNEKTIK S.A. w
2016 roku wyniosty 1 343 097 PLN wobec straty 761 675 PLN w roku 2015.
Bilans SYNEKTIK S.A. na dzien 31 grudnia 2016 r. po stronie aktywow 1
pasywow zamknagl sie kwotg 88 299 055 PLN, co oznacza spadek o 12 887 398
PLN w stosunku do 2015 roku. Po stronie aktywoéw najwigkszy wzrost
odnotowaly warto$ci niematerialne 1 prawne (wzrost 0 4 145 110 PLN, 19,95%
rdr). Wzrost tej pozycji jest zwigzany z poniesionymi wydatkami dotyczacymi
produktow farmaceutycznych oraz aktywowanymi nakladami na prace
rozwojowe. W przypadku aktywow obrotowych najwi¢cksze zmiany zaszly w
pozycji wartosci  $rodkow pieni¢znych oraz naleznosci (odpowiednio
zmniejszenie o 11 769 519 PLN oraz o 2 672 319 PLN) co jest zwiazane ze
zmianami w ksztaltowaniu si¢ kapitatu obrotowego.

Po stronie pasywoéw dominujacg pozycje stanowia kapitaly wiasne, ktorych
udzial w strukturze zrodel finansowania dziatalnosci Spotki wynosi 63,3%.
Catkowite zadluzenie Spotki z tytulu kredytéw 1 pozyczek (krotko 1
dtugoterminowe) spadto o 1 280 498 PLN i bylo zwigzane ze splata
zaciggnietych pozyczek przy jednoczesnym braku nowych zobowigzan
finansowych. Rosngcym skladnikiem zobowigzani ogolem (ponad 10,7 mln
PLN, zdecydowana wigkszo$¢ w pozycji dlugoterminowych rozliczen) sa
otrzymane i nierozliczone dotacje na prowadzone praca badawcze. W 2016 roku
istotnemu obnizeniu ulegly zobowigzania krotkoterminowe (spadek o 15 245
815 PLN, - 43,67% rdr), w tym zobowigzania handlowe co jest zwigzane ze
zmniejszeniem wielkosci sprzedazy.

Calkowite przeptywy netto SYNEKTIK S.A. za 2016 rok wykazuja
zmniejszenie $rodkéw pienieznych o 11 769 519 PLN, na co skladaja sig:
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ujemne przeplywy z dziatalno$ci operacyjnej (zmiany w kapitale obrotowym) 1
inwestycyjnej (nabycie wartosci niematerialnych i prawnych) w wysoko$ci
odpowiednio 9 331 327 PLN i 5 721 237 PLN, finansowane dodatnimi
przeptywami z dziatalnosci finansowej (otrzymane dotacje) w wysokosci 3 283

045 PLN oraz $rodkami pienieznymi zgromadzonymi na poczatek roku.

b. Jednostkowe sprawozdanie finansowe SYNEKTIK S.A., za okres od
01.01.2016 do 31.12.2016. ktére sporzadzono zgodnie z Mi¢dzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez
Uni¢ Europejskg. Przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarcze)
przez Spdtke w dajacej sie przewidzie¢ przyszlosci , zgodnie z koncepcja kosztu
historycznego, z wyjatkiem aktualizacji wyceny niektorych instrumentow
finansowych w polskich zloty ktéry jest waluta funkcjonalng 1 sprawozdawcza
SYNEKTIK S.A. na ktére sktadajg sie:

1) Sprawozdanie z catkowitych dochodéow za rok obrotowy od 1 stycznia 2016
roku do 31 grudnia 2016 roku, wykazujace zysk netto w wysokosci
1.337.382,85 PLN oraz calkowite dochody ogoélem w wysokosci dodatnie;
1.343.096,64 PLN

ii) Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dziefi 31 grudnia 2016
roku, ktdre po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume¢ 88.299.054,82 PLN.
iii) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia
2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, wykazujace zwickszenie kapitatlu wlasnego
w kwocie 1.343.096,64 PLN.

iv) Sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych wskazujgce zmniejszenie stanu
srodkow pienieznych w roku obrotowym od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia
2016 roku w kwocie 11.769.519 PLN.

v) Noty objasniajgcych do sprawozdania finansowego.



c. Radzie Nadzorczej przedstawiono opini¢ niezaleznego bieglego rewidenta
wraz z raportem uzupelniajacym z badania sprawozdania finansowego Synektik

S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016.

2. Odnosnie Grupy Kapitalowej Synektik S.A.. niniejsze sprawozdanie Rady

Nadzorczej zostalo sporzadzone w oparciu o informacje i dokumenty finansowe

i prawne dostarczone przez Spotke. wtym w szczegdlnosci o nastepujace

informacije 1 dokumenty:

a). Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Synektik S.A. za
rok 2016. z ktorego wynika ze w 2016 roku Grupa Kapitatowa SYNEKTIK
S.A. osiggnela przychody netto ze sprzedazy w wysokosct 49 433 136 PLN (-
40,87% rdr). Najlepszymi wynikami moze pochwali¢ si¢ segment
radiofarmaceutykow, ktdéry odnotowal sprzedaz (z wylaczeniem sprzedazy
wewngtrznej) na poziomie 14 999 871 PLN. Jest to o ponad 30% wigcej niz w
analogicznym okresie roku ubieglego. Zlozylo si¢ na to szereg czynnikow,
poczawszy od pozyskania nowych krajowych klientow, zwigkszonej sprzedazy
radiofarmaceutykow specjalnych (w szczegolnosci produktu cholina) oraz
rozpoczecia exportu produkcji do Czech i Slowacji. Najwyzsza dynamike
spadku - 54,5% odnotowaty przychody ze sprzedazy sprzetu diagnostycznego i
rozwigzan informatycznych, ktorych wartos¢ w 2016 roku wyniosta 30 887 240
PLN wobec 67 876 110 PLN w roku 2015. Podstawowa przyczyng spadku
wolumenu obrotu jest bardzo powolny proces uruchamiania srodkéw unijnych,
przeznaczonych na zakup aparatury diagnostycznej w ramach perspektywy
finansowej na lata 2014-2020. Dodatkowym czynnikiem wplywajacym na ilos¢
postepowan publicznych byla nowelizacja z dnia 29 lipca br. ustawy Prawo
Zaméwien Publicznych. W tym samym okresie przychody Grupy z tytutu ushug
serwisowych 1 testowych wyniosty 3 546 026 PLN (-1,8%). Spadek warto$ci
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sprzedazy skutkowal rowniez: obnizeniem wartosct sprzedanych towaréw o 31
623 829 PLN w skali calej Grupy (-55,7% rdr) oraz kosztu wlasnego sprzedazy
03 184 716 PLN (-18.7% rdr). Przelozylo si¢ na wzrost marzy brutto z 11,8% w
roku 2015 do 21,2% w roku 2016 i mimo mniejszego wolumenu sprzedazy
warto$¢ marzy brutto wzrosta ona 0 6.5% rdr do poziomu 10 483 129 PLN.

W 2016 roku koszty sprzedazy i zarzadu wyniosty 11 035 780 PLN 1 byly
nieznacznie (+2,58%) wieksze niz w roku poprzednim. Jest to niewielki wzrost
Zwazywszy, ze zawarte w nich sa pozycje kosztowe zwiazane z pozyskaniem
dotacji 1 prowadzeniem dziatalnosci badawczej (pozycje nieaktywowane). W
konsekwencji, pomimo spadku sprzedazy, Grupa SYNEKTIK S.A. osiagn¢ta w
2016 roku zysk operacyjny w wysokosci 2 128 076 PLN wobec straty 569 224
PLN w roku ubieglym oraz marze EBITDA na poziomie 4 218 476 PLN, co
oznacza wzrost w stosunku do poprzedniego roku o 11,71%. Bilans Grupy
SYNEKTIK S.A. na dzien 31 grudnia 2016 r. po stronie aktywow i pasywow
zamknat si¢ kwotg 90 752 956 PLN, co oznacza spadek o 13 651 389 PLN w
stosunku do 2015 roku. Po stronie aktywdéw najwiekszy wzrost odnotowaty
warto$ci niematerialne 1 prawne (wzrost o 7 268 013 PLN, 33,93% rdr). Wzrost
te] pozycji jest zwigzany z poniesionymi wydatkami dotyczacymi produktow
farmaceutycznych oraz aktywowanymi nakladami na prace rozwojowe. W
przypadku aktywow obrotowych najwieksze zmiany zaszly w pozycji wartosci
srodkow pienieznych oraz naleznosci (odpowiednio zmniejszenie o 12 022 282
PLN oraz o 6 185 882 PLN) co jest zwigzane ze zmianami w ksztaltowaniu si¢
kapitatu obrotowego. Po stronie pasywow dominujaca pozycje stanowia kapitaty
wlasne, ktorych udzial w strukturze zrédel finansowania dzialalnos$ci Spotki
wynosi 62,7%. Calkowite zadluzenie Grupy z tytulu kredytow 1 pozyczek
(krotko i dtugoterminowe) spadto o 1 280 484 PLN i bylo zwiazane ze splatg
zaciagnietych pozyczek przy jednoczesnym braku nowych zobowigzan
finansowych. Rosnacym skladnikiem zobowigzan ogdélem (ponad 10,7 miln

PLN, zdecydowana wickszos¢ w pozycji ditlgoggl'lniilowych rozliczen) sa
\
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otrzymane 1 nierozliczone dotacje na prowadzone praca badawcze. W 2016 roku
istotnemu obnizeniu ulegly zobowigzania krotkoterminowe (spadek o 15 031
566 PLN, - 41,59% rdr), w tym zobowigzania handlowe co jest zwigzane ze
zmniejszeniem wielkosci sprzedazy.  Calkowite przeptywy netto Grupy
Kapitalowej SYNEKTIK S.A. za 2016 rok wykazuja zmniejszenie Srodkow
pienigznych o 12 022 282 PLN, na co skladaja si¢: uwemne przepltywy z
dziatalnosci operacyjnej (zmiany w kapitale obrotowym) 1 inwestycyjnej
(nabycie wartosci niematerialnych i prawnych) w wysokosct odpowiednio 8 061
648 PLN 1 7 158 383 PLN, finansowane dodatnimi przeplywami z dzialalnosci
finansowej (otrzymane dotacje) w wysokosci 3 197 749 PLN oraz srodkami

pienieznymi zgromadzonymi na poczatek roku.

b) Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Synektik S.A.
za okres od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku ktére zostalo sporzadzone w
oparciu 0 Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
w ksztalcie zatwierdzonym przez Uni¢ FEuropejska, przy zalozeniu
kontynuowania dzialalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci, sporzadzone zgodnie z koncepcja kosztu
historycznego, z wyjatkiem aktualizacji wyceny niektorych instrumentow
finansowych 1 w polskich zlotych jako walutg funkcjonalng i sprawozdawcza

SYNEKTIK S.A. na ktére sktadaja si¢ :

1) Sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy od 1 stycznia 2016
roku do 31 grudnia 2016 roku, wykazujace zysk netto w wysokosci 388.091,86
PLN oraz catkowite dochody ogotem w wysokosci dodatniej 393.805,65 PLN.

i1) Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016

roku, ktore po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sume 90.752.955,58 PLN.
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ii1) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia
2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, wykazujace zwickszenie kapitatu wiasnego
w kwocie 393.805,65 PLN.

iv) Sprawozdanie z przeplywow pienieznych wskazujace zmniejszenie stanu
srodkdéw pienigznych w roku obrotowym od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia

2016 roku w kwocie 12.022.281,79 PLN.

V) Noty objasniajacych do sprawozdania finansowego.

¢) Opini¢ niezaleznego bieglego rewidenta wraz z raportem uzupelniajacym z
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej

Synektik S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 1.

3. Badanie sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy od 1 stycznia
2016 r. do 31 grudnia 2016 r. oraz sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej Synektik S.A. zlecono, wybranej uchwata nr 1 Rady Nadzorcze) z
dnia 20 czerwca 2016 roku, firmie PRO AUDIT Kancelaria Bieglych
Rewidentow Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie, wpisanej na prowadzong przez
Krajowg Rade Bieglych Rewidentoéw liste podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod nr 2696. Przy czym w imieniu firmy PRO
AUDIT Kancelaria Bieglych Rewidentow Sp. z o.0. badanie przeprowadzit
kluczowy biegly rewident Pani Marzena Krukar nr ewid. 12747.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z opinig i1 raportem bieglego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego Synektik S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2016
do 31 grudnia 2016 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej Synektik S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia
2016.

3. Rada Nadzorcza zapoznala si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu w zakresie

systemow 1 funkcji kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania ryzykiem. za rok
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2016. Zadania i funkcje kontroli wewngtrznej i1 zarzadzania ryzykiem w
Spolce/Grupie Kapitatowej realizowal Dziat Finansowy, ktéry co miesiac
analizowal wykonanie planu sprzedazy i1 kosztow przez poszczegélne segmenty
dziatalnosci i centra kosztowe, ich odchylenie od zalozen planowych oraz
przyczyny tych odchylefi. Analizie podlegaly réwniez realizowane projekty
sprzedazy 1 wdrozen systemow informatycznych, plany operacyjne i
inwestycyjne nadzorowane przez kierownikow poszczegolnych komorek
organizacyjnych.  Kontrole splywu naleznosci 1 rozliczen finansowych
realizowal dzial windykacji bedacy czes$cig Dzialu Finansowego. Prace dziatu
finansowego oraz proces zarzadzania ryzykiem nadzorowaly w Spoétce/Grupie
Kapitatowej nastepujace osoby dyrektor finansowy oraz Wiceprezes Zarzadu.
Radzie Nadzorczej byly przedstawiane informacje o wynikach ekonomiczno-
finansowych Spétki oraz o realizacji planowych zalozen. Spolka prowadzi
rachunkowos¢  zarzadcza, ktora wykorzystuje wewnetrzne narzg¢dzia
informatyczne w postaci zintegrowanych arkuszy excel. Ewidencja zdarzen
gospodarczych (handel, magazyny, kadry i place, administracja, ewidencja
srodkéw trwatych) prowadzona jest w zintegrowanym systemie komputerowym
ERP eNova. , Dodatkowo Spotka wykorzystuje w zakresie dzialalno$ci
operacyjnej systemy: CRM Microsoft Dynamics, Microsoft Exchange. Roczne
sprawozdania finansowe oraz sprawozdania z dziatalnosci Spotki 1 Grupy
Kapitatowej sg badane przez niezaleznych audytorow a potroczne sprawozdania
finansowe oraz sprawozdania z dzialalnosci Spotki 1 Grupy Kapitatowej

podlegaja przegladowi przez niezaleznych audytorow.

4. Rada Nadzorcza zapoznala sie z oswiadczeniem Zarzadu o stosowantu zasad
tadu korporacyjnego w Synektik S.A. w 2016 r. z ktérego wynika ze od 1
stycznia 2016 r. Synektik S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w
dokumencie "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" (DPSN 2016)
przyjete Uchwatg Rady Gieldy nr 24/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015r.,
ktére weszly w zycie z dniem 1 stycznia 2016 1.
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5. Z tresci sprawozdania Zarzadu dotyczacego dziatalnosci Spotki w 2016r.

wynika ze Spolka w powyzszym okresie sprawozdawczym nie prowadzila

dzialalno$ci sponsoringowej i1 charytatywnej a zatem w zwiazku z tym nie

istniej konieczno$¢ ustosunkowywania si¢ przez Rade Nadzorcza do polityki
Spotki w tym zakresie.
III. WYNIKI  OCENY___ SPRAWOZDANIA  FINANSOWEGO

SPOLKI, SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI
SPOLKI, SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ, SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

1. Zgodnie z trescia opinii niezaleznego bieglego rewidenta, sprawozdanie

finansowe spotki Synektik S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 do 31

grudnia 2016 we wszystkich istotnych aspektach:

a) przedstawia rzetelnie 1 jasno informacje istotne dla oceny sytuacji

b)

majatkowej 1 finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2016 roku, jak tez jej
wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do 31
grudnia 2016 roku,

zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi
w  formie rozporzadzen Komisji  Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym tymi standardami, stosownie do wymogow ustawy
o rachunkowosci 1 wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi

oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych,

c) jest zgodne z wplywajgcymi na tres¢ sprawozdania finansowego

obowiazujacymi przepisami prawa i postanowieniami statutu Spotki.
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2. Zgodnie z trescig opinii niezaleznego bieglego rewidenta skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Synektik S.A. za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2016, we wszystkich istotnych aspektach:

a) przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji
majatkowej 1 finansowej Grupy Kapitalowej na dzien 31 grudnia 2016
roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2016
do 31 grudnia 2016,

b) zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi
w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej, 1 przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowos$ci Spotki Dominujace;,

¢) jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ skonsolidowanego sprawozdania

finansowego przepisami prawa obowigzujacymi Grupg Kapitatowa.

Ponadto, zgodnie z opinig niezaleznego bieglego rewidenta, sprawozdanie z
dziatalnosci Spolki oraz sprawozdanie Grupy Kapitatowej Synektik S.A. jest
zgodne co do formy i tre$ci obowigzujacymi jednostke przepisami prawa, w tym
z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkoéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim
( Dz. U. z 2014r. poz.133 z pdézn. zm.) i postanowieniami statutu Spotki

Dominujace;j.

7 powolanych powyzej opinii niezaleznego bieglego rewidenta , nadto wynika
ze biegly nie zglaszajac zastrzezen do prawidlowosci 1 rzetelnosci zbadanych

sprawozdan finansowych zwrdcit uwage na tre$¢ noty numer 13, opisujacej
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prace rozwojowo-badawcze prowadzone przez Spotke wraz z ryzykiem

zwigzanym z tymi przedsigwzieciami.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza po =zapoznaniu si¢ ze
sprawozdaniem finansowym i sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Synektik
S.A. za 2016 rok, jak rowniez po zapoznaniu si¢ ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Synektik S.A. i sprawozdaniem
Zarzadu z dzialalno$ci tej grupy za 2016 rok oraz w oparciu o tres¢ opinii i
raportu bieglego rewidenta, stwierdza, ze dane zawarte w sprawozdaniach
finansowych Synektik S.A zawierajg informacje istotne dla oceny wyniku

dzialalnosci gospodarczej Spotki jaki 1 grupy kapitatowej Synektik S.A .

IV. OCENA WNIOSKU ZARZADU SYNEKTIK S.A. W
SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA ROK OBROTOWY OD 1
STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2016

Rada Nadzorcza zapoznala sie z wnioskiem Zarzadu Synektik S.A. w sprawie
podziatu zysku w wysokosci 1 337 382,85 zt 1 akceptuje stanowisko Zarzadu
wnoszac o zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
zarekomendowanego przez Zarzad sposobu podziatu zysku w ten sposoéb ze

zysk Spolki za 2016 przeznaczy¢ na kapital zapasowy.

V. OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOKE
OBOWIAZKOW Z  ZAKRESU SYSTEMOW  KONTROLI
WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIM ORAZ FUNKCJI
AUDYTU WEWNETRZNEGO

Rada Nadzorcza majgc na wzgledzie uzyskane od Zarzadu informacje
pozytywnienie ocenia wszystkie opisane powyzej mechanizmy kontrolne, a w

tym zwlaszcza dotyczace raportowania finansowego 1 dziatalnosci operacyjne;j
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Spotki. Rada Nadzorcza po dokonaniu oceny sytuacji w Spolce w zakresie
ryzyka stoi na stanowisku iz w Spolce nie istnieje koniecznos¢ wyodrebnienia

organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego.

VL.  OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE
OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z Oswiadczeniem Zarzadu o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego w Synektik S .A w 2016 r. pozytywnie ocenia
sposdéb wypelniania przez Spotke obowigzkoéw informacyjnych, dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych

przez emitentow papieréw wartosciowych.
VII. WNIOSKI

Majac na uwadze  ze sporzadzone sprawozdanie finansowe Spotki 1
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spolki oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitalowej Synektik S.A., jak rdwniez sprawozdanie Zarzadu
z dzialalno$ci tej grupy, nie budzi zastrzezen, co do zgodnosci z ksiggami
rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym 1 znajduje potwierdzenie
w pozytywnych opiniach bieglych rewidentow, Rada Nadzorcza Spotki wnosi,
aby Walne Zgromadzenie Synektik S.A.:
a) zatwierdzilo sprawozdanie finansowe Synektik S.A. za rok obrotowy
od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016;
b) zatwierdzilo sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Synektik S.A. w roku
obrotowym od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016;
¢) zatwierdzilo wniosek Zarzadu Synektik S.A. w zakresie podziatu zysku
za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016,
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d) udzielito czlonkom Zarzadu Spotki Synektik S.A  absolutorium z
wykonywania przez nich obowigzkow tj.:

- Panu Cezaremu Kozaneckiemu — Prezesowi Zarzadu za okres od 1

stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 roku;

- Panu Dariuszowi Koreckiemu — Wiceprezesowi Zarzadu za okres od 1

stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 roku;

- Panu Arturowi Ostrowskiemu — Czlonkowi Zarzadu za okres od 1

stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 roku.

A ponadto:

¢) zatwierdzilo sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Synektik S.A.
za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016;

f) zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowe;j
Synektik S.A. wroku obrotowym od dnia 1 stycznia 2016 do 31
grudnia 2016.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej:

Sawa Zargbinska

Czlonkowie Rady Nadzorczej:

Marcin Gizewski MO"C‘W\
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