Zatgcznik Nr 1 do:
Uchwaly Nr 3 Rady Nadzorczej Synektik S.A z dnia 8 wrzesnia 2017r.
w sprawie uchwalenia Regulaminu Komitetu do Spraw Nominacji | Wynagrodzen

.Regulamin Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen
Synektik S.A.

§1.

1. Niniejszy Regulamin okresla zakres dziatania, kompetencje i tryb pracy
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

2. Na potrzeby niniejszego Regulaminu ponizsze nazwy oznaczaja:

a) , Komitet" — oznacza Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen powotany
w ramach Rady Nadzorczej na podstawie uchwaty.

b) ,Rada Nadzorcza” — oznacza Rade Nadzorczg Synektik S.A..

¢) , Regulamin” — oznacza niniejszy regulamin.

d) ,Spotka ,- oznacza Synektik S.A.

e) "Zarzad'- oznacza Zarzad Synektik S,A.

§ 2

1. Komitet jest ciatem doradczym Rady Nadzorczej a jego czionkowie wykonujg
kompetencje okreslone w Regulaminie na podstawie art. 390 Kodeksu spotek
handlowych.

2. Zadania Komitetu sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej

wnioskow, opinii, sprawozdan lub rekomendacji w formie uchwat podjetych przez
Komitet .

§3
Do kompetencji Komitetu nalezg nastepujace sprawy:

a) dokonywania oceny, zasad i struktury wynagrodzen otrzymywanych przez
Cztonkéw Zarzadu w oparciu 0 warunki rynkowe,

b) dokonywanie analizy i oceny, zasad i struktury wynagrodzen otrzymywanych przez
Cztonkow Zarzadu w odniesieniu do zakresu ich obowigzkow,

c) przedktadania Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wysokosci i struktury
wynagrodzenia czionka Zarzadu, kazdorazowo przed jego ustaleniem lub zmiang
oraz wysokosci premii dla Zarzadu,




d) oceny i wydawania Zarzadowi ogoélnych rekomendacji odnosnie struktury i
poziomu wynagradzania kadry kierowniczej Spotki, nie wchodzacej w skiad
Zarzadu,

e) oceny systeméw Ilub programéw motywacyjnych, omawianie zasad tych
programow i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie,

f) biezacego weryfikowania informacji dotyczacych realizacji programoéw
motywacyjnych,

g) dokonywania wstepnej oceny kwalifikacji kandydatow na cztonkéw Zarzadu,

h) rekomendowania Radzie Nadzorczej kandydatoéw do Zarzadu.
§4

1.  Komitet sktada sie z 3 (irzech) czionkow Rady Nadzorczej w tym
Przewodniczgcego. powofanych przez Rade Nadzorczg na okres jej kadencji
sposrod cztonkéw Rady Nadzorcze).

2. Co najmniej jeden czionek Komitetu spetniaé powinien kryterium niezaleznosci
okreslone przez Komisje Europejskg w Zaleceniu Komisji z dnia 15.02.2005
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych | komisji rady (nadzorczej) ( Dz.U.UE.L.52/51).

3. Z zastrzezeniem § 4 ust. 2 powyzej , Rada Nadzorcza dokonuje wyboru Cztonkéw
Komitetu, w tym Przewodniczgcego, ha swym pierwszym posiedzeniu w danej
kadengcji. Glosowanie nad wyborem Cztonkéw Komitetu jest tajne.

4. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej wybranego do
Komitetu przed uptywem kadencji catej Rady Nadzorczej, badz ztozenia przez niego
rezygnacji z petnienia funkcji w Komitecie. Rada Nadzorcza uzupetnia sktad Komitetu
przez dokonanie wyboru nowego czionka Komitetu na okres do uptywu kadencji
Rady Nadzorcze).

5. W sytuacji, gdy wraz z wygasnieciem mandatu Cztonka Rady Nadzorcze;j
wybranego do Komitetu, w skifad Komitetu nie bedzie wchodzit zaden czionek,
spetfniajgcy wymogi, o ktérych mowa w § 4 ust. 2 Regulaminu, wybér takiej osoby
przez Rade Nadzorczg do Komitetu, nastgpi niezwitocznie po odbyciu sie walnego
zgromadzenia odpowiednio zmieniajgcego sktad Rady Nadzorczej.

6. Cztonek Komitetu moze by¢ odwotany ze sktadu Komitetu w kazdym czasie, na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej.




§5

Realizacja kompetencji Komitetu okreslonych w § 4 beda w szczegdlnosci
polegac bedzie na:

a) analizowaniu raportow niezaleznych ekspertow lub niezaleznych biur badania
rynku i informowaniu Rady Nadzorczej o istotnych zmianach w rynkowych warunkach
wynagradzania czionkéw zarzgddw konkurencyjnych przedsiebiorcow,

b) analizowaniu relacji zachodzgcych pomiedzy wynagrodzeniami poszczegéinych
cztonkéw zarzadu a aktualnym zakresem ich zadan i sposobu wykonywania
obowigzkéw przez czionkow Zarzadu,

c) ocenie kwalifikacji i zakresu obowigzkéw czionka Zarzadu i przedstawieniu
propozycji adekwatnego wynagrodzenia,

d) analizowaniu informacji ekspertdow oraz obwigzujacych praktyk rynkowych o
rynkowych warunkach funkcjonowania programéw motywacyjnych w innych
podmiotach,

e) weryfikacji pozyskanych dokumentéw i informacji dotyczacych kandydata na
cztonka Zarzadu oraz dokonanie na ich podstawie wstepnej oceny indywiduainej
kandydata oraz przygotowanie rekomendacji co do wyboru kandydata.

f) przedstawienia Radzie Nadzorczej sprawozdac z prac Komitetu, co najmniej dwa
raz w roku.

§6.

W celu realizacji swoich kompetencji Komitet moze Zzadac przedtozenia przez
Spotke  okreslonej informacii, wyjasnien lub dokumentéw w zakresie niezbednym
do prawidtowego wykonywania przez Komitet jego czynnosci.

§7.

1. Posiedzenia Komitetu zwotuje Przewodniczacy Komitetu, ktory zaprasza na
posiedzenia cztonkéw Komitetu oraz zawiadamia o posiedzeniu wszystkich
pozostatych Cztonkdéw Rady Nadzorczej . Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej
majg prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach Komitetu z glosem doradczym.

2. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia nalezy przekazac cztonkom Komitetu oraz
pozostatym Cztonkom Rady Nadzorczej nie pdzniej niz na 7 dni przed posiedzeniem
Komitetu, a w sprawach nagtych nie pozniej niz na 2 dni przed posiedzeniem
Komitetu.




3. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia, zawiera porzadek obrad i materiaty
bedace przedmiotem obrad.

4. Przewodniczacy Komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu Cztonkéw
Zarzadu, jak rowniez inne osoby jezeli ich udziat uzna za wskazany a takze w
uzgodnieniu z Prezesem Zarzadu, pracownikéw i wspotpracownikéw Spétki.

5. Komitet dziata kolegialnie. Wszelkie wnioski wymagajg uchwat Komitetu.

6. Uchwaly Komitetu sg podejmowane zwykig wiekszoscig gtoséw oddanych. W
przypadku glosowania, w ktorym oddano rowna liczbe gtoséw ,za" oraz ,przeciw",

gtos rozstrzygajacy przystuguje Przewodniczacemu Komitetu Aby uchwata byta
wazna, w posiedzeniu Komitetu musi uczestniczy¢ minimum potowa Czionkéw
Komitetu , w tym Przewodniczacy.

7. Cztonkowie Komitetu moga gtosowac nad podjeciem uchwat wylgcznie osobiscie,
poprzez udziat w posiedzeniu Komitetu.

8. Przewodniczacy Komitetu moze podja¢ decyzje o rozpatrzeniu sprawy przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata

podjeta przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Komitetu zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaly, a za jej przyjeciem glosowata zwykia wigkszo$¢ czionkow
Komitetu.

9. Uchwaly podjete przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢ sg dopisywane do protokotu najblizszego posiedzenia Komitetu.

10. W drodze wykorzystania srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ nie moze by¢ rozpatrywana sprawa, jezeli cho¢ jeden z cztonkéw Komitetu
nie wyrazit zgody na jej rozpatrzenie w tym trybie.

11. Pracami Komitetu kieruje Przewodniczacy Komitetu. Sprawuje on réwniez nadzér
nad przygotowywaniem i organizowaniem dystrybucji dokumentow i sporzadza i
podpisuje protokoty z posiedzen Komitetu.

12. Obstuge Komitetu w zakresie organizacyjno-administracyjnym zapewnia Spétka.




Lista obecnosci
na posiedzeniu Rady Nadzorczej
Synektik Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
odbytego w dniu 8 wrzesnia 2017 roku

Sawa Zarebinska
Przewodniczgca Rady Nadzo
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