REGULAMIN ZARZADU SYNEKTIK S.A.

I. Postanowienia ogo6lne

§ 1.

. Ninigjszy Regulamin Zarzadu Spotki Synektik Spotka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie (,Regulamin”) okresla organizacj¢ Zarzadu,
jego kompetencje oraz szczegdtowy tryb podejmowania uchwat.
Zarzad dziala zgodnie z przepisami Kodeksu spolek handlowych,
Statutu Spolki, uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i
Rady Nadzorczej, niniejszego Regulaminu oraz  innymi
obowiazujacymi aktami prawnymi.

§ 2.
Zarzad sklada si¢ od 1 (jednej) do 3 (trzech) osoéb, w tym Prezesa
Zarzadu powolanych na 3 (trzy) letnig kadencje.
Czlonkéw Zarzadu powoluje 1 odwoluje Rada Nadzorcza. Liczbe
cztonkow Zarzadu w granicach wskazanych w ust. 1 powyzej okresla
Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze z sposrod cztonkoéw Zarzadu
wyznaczy¢ Wiceprezesa Zarzadu.
Jezeli Zarzad jest wieloosobowy do sktadania oswiadczen w imieniu
Spotki sa uprawnieni Prezes Zarzadu samodzielnie lub dwaj
czlonkowie Zarzadu dzialajacy lgcznie badz jeden czlonek Zarzadu
facznie z prokurentem.
W sklad Zarzadu powolywane s3 osoby reprezentujace wysokie
kwalifikacje 1 do§wiadczenie.
Pehienie funkcji w Zarzadzie Spotki powinno stanowié¢ gtéwny obszar
aktywnos$ci czlonka Zarzadu. Dodatkowa aktywno$¢ zawodowa
cztonka Zarzadu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu
1 naktadu pracy, aby negatywnie wptywaé na wlasciwe wykonywanie
pelnionej funkcji w Spolce. W szczegdlnosci czlonek Zarzadu nie
powinien by¢ czlonkiem organdéw innych podmiotéw, jezeli czas
poswigccony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach
uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie swoich obowiazkéow w
Spéice.
Zasiadanie przez czilonkow Zarzadu w zarzadach lub radach
nadzorczych spotek spoza grupy kapitalowej Spotki wymaga zgody
Rady Nadzorczej.



II. ORGANIZACJA 1ZASADY DZIALANIA

§ 3.
1. Zarzad dziata kolegialnie.
2.Prezes Zarzadu kieruje pracg catego Zarzadu.
3.W przypadku, gdy Zarzad Spolki sktada sie z wickszej liczby Czionkow,
Zarzad na pierwszym posiedzeniu na podstawie uchwaly dokona
wewnetrznego podzialu kompetencji oraz przydzieli wybrane dziedziny
(piony) dziatalno$ci Spotki poszczegdlnym Czlonkom Zarzadu. Powyzszy
wewnetrzny podzial kompetencji, nie dotyczy kwestii reprezentacji
Spotki.
4. Czlonkowie Zarzadu odpowiadaja za podlegle im piony dzialalnosci
Spotki oraz bezposrednio podporzadkowane im komorki organizacyjne
Spolki, na biezgco kontrolujac ich prace.
5. Czltonkowie Zarzadu podejmuja decyzje w sprawach nie zastrzezonych
do kompetencji Zarzadu w zakresie powierzonych im piondéw dziatalnosci
Spoiki oraz inne decyzje w ramach udzielonych im upowaznien przez
Zarzad.
6. W przypadku jakichkolwiek sporow kompetencyjnych pomiedzy
Czlonkami Zarzadu kierujacymi poszczegolnymi pionami dziatalnosci
Spotki decyduje Prezes Zarzadu.
7. Czlonkowie Zarzadu obowigzani sg do biezacego informowani sie
wzajemnie o przebiegu wykonywania uchwat Zarzadu w podlegajacych
im pionach dziatalnosci Spoltki oraz o najwazniejszych sprawach Spotki
podlegajacych kompetencjom poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu.
8. Prezes Zarzadu moze wyznaczy¢ poszczegolnym Czlonkom Zarzadu
zadania o charakterze doraznym lub szczegdlnym.

§ 4.

Zarzad Spolki kieruje biezaca dziatalnoscig Spoki, zarzadza jej majatkiem

oraz reprezentuje j3 na zewnatrz. Ponadto, Zarzad wykonuje kompetencje

w zakresie podwyzszenia kapitalu zakladowego w ramach kapitatu

docelowego, okreslone w § 4a Statutu i przepisach Kodeksu spotek

handlowych. W szczegolnosci do zakresu dziatan Zarzadu nalezy:

a) wystepowanie w imieniu Spdtki i reprezentowanie jej wobec wladz,
urzedow, instytucji 1 0sob trzecich,

b) podejmowanie decyzji co do zaciggania zobowiazan, rozporzadzania
aktywami, obcigzania lub wydzierzawiania ( w tym takze najmu i
leasingu),

c) sporzadzanie rocznych budzetow Spoiki,

d) wskazywania strategii kierunkéw rozwoju Spotki,
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g)
h)
i)
J)
k)
ly

sporzadzania budzetéw okresowych, rocznych 1 wieloletnich planow
finansowych 1 strategicznych Spotki,

podejmowanie decyzji w zakresie struktury organizacyjnej Spotki w
tym decyzji dotyczgcych tworzenia i likwidacji oddziatow,
opracowywanie projektow, regulaminéw i innych aktéw dotyczacych
zakresu dziatania Spotki,

udzielanie prokury,

uchwalanie podzialu pracy pomi¢dzy Cztonkami Zarzadu,
zatrudnianie pracownikow 1 przydzielanie pracownikom Spotki
stanowisk pracy oraz ustalanie wysokosci wynagrodzenia,
przyznawanie nagrod i naktadanie kar na pracownikow Spotki,
zwolywanie zwyczajnego 1 nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,

m) proponowanie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia oraz

n)
0)

p)

przygotowanie projektéw uchwat,

przedkladanie Radzie Nadzorczej celem zaopiniowania spraw ktore
mogg by¢ przedmiotem uchwatl Walnego Zgromadzenia,

sktadanie sprawozdan finansowych Spdétki 1 sprawozdan ze swoje)
dziatalnosci Radzie Nadzorczej oraz Zgromadzeniu Akcjonariuszy w
zakresie zgodnym z obowigzujagcymi przepisami prawa w tym takze
zgodnie z aktualnymi zasadami tadu korporacyjnego uchwalanymi
przez GPW,

podejmowanie uchwal w sprawie wyplaty zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na zasadach okreslonych w § 7 ust. 2
Statutu,

uczestniczenie w posiedzeniach Rady Nadzorczej] na podstawie
zaproszenia,

udostepnianie zgdanych materiatdw Radzie Nadzorczej 1 Walnemu
Zgromadzeniu,

rozpatrywanie ocen i zalecen kontrolnych oraz pokontrolnych
zglaszanych przez Rade Nadzorcza, jak réwniez ich realizacja,
wdrozenie 1 utrzymywanie skutecznego systemu kontroli wewnetrzne;)
zarzadzania ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego,
przedstawianie co najmniej raz w roku Radzie Nadzorcze; wlasnej
oceny skuteczno$ci funkcjonowania w Spolce systemow o ktérych
mowa pod literg t) powyzej wraz z odpowiednim sprawozdaniem.



§ 5.

1. Nowo wybrany Zarzad Spotki rozpoczyna swa dzialalno$¢ w oparciu o
protokolarne przejecie zadan od ustepujacego Zarzadu, za$ nowo
wybrany Czlonek Zarzadu od Prezesa Zarzadu, ewentualnie od
ustepujacego Czlonka Zarzadu, badz pozostatych Czlonkéw Zarzadu,
albo od Rady Nadzorczej, w zaleznosci od tego komu nastgpito
przekazania zadan przez Czlonka Zarzadu, ktory zostat odwotany albo
zlozyt rezygnacje.

2. W przypadku odwolania lub rezygnacji dotychczasowego Czlonka
Zarzadu, zobowigzany jest on przekaza¢ protokolarnie swoje zadania
Prezesowi Zarzadu, ktory postanowi o ich przydzieleniu innym
Czlonkom Zarzadu lub objeciu przez siebie. W przypadku braku
Prezesa Zarzadu albo, gdy odwolany =zostaje albo rezygnuje
dotychczasowy Prezes Zarzadu, przekazanie nast¢puje pozostalym
Czlonkom Zarzadu, za§ w przypadku zarzadu jednoosobowego —
Radzie Nadzorczej.

3. Protokdt przejecia (przekazania) powinien obejmowaé spis stanu
faktycznego w poszczegdlnych pionach dziatalnosci Spotki za ktore
odpowiadatl dany Czlonek Zarzadu.

4. Do protokotu nalezy dolgczy¢:

a) imienny wykaz osob odpowiedzialnych za poszczegdlne rodzaje
dziatalnosci;

b) wykaz zobowigzan finansowych Spotki;

c) sprawozdanie z wykonania czynno$ci na ostatni dziefi miesigca
poprzedzajacego przekazanie dokumentow ;

d) ksiegi protokotow oraz inne dane wedlug zadan nowego Zarzadu.

5. Protokdl przejecia (przekazania) powinien by¢ sporzadzony w trzech
jednobrzmigcych egzemplarzach przy udziale przedstawiciela Rady
Nadzorcze;j.

6. Protokdt po podpisaniu przez ustepujacych (ustgpujacego) Czlonkow
(Cztonka) Zarzadu i nowo wybranego Zarzadu przy udziale Rady
Nadzorczej powinien otrzymac:

a) ustepujacy Zarzad (Czlonek Zarzadu);

b) nowo wybrany Zarzad;

c¢) Rada Nadzorcza.



§ 6.

1. Bezzwlocznie po wyborze, Zarzad obowigzany jest zglosi¢ do
Krajowego Rejestru Sadowego dane nowo wybranych Cztonkow
Zarzadu.

2. Zgloszeniu podlegaja rownie wszelkie zmiany w skladzie Zarzadu.

3. W przypadku zgloszenia zmiany Czlonkéw Zarzadu, do zgloszenia
nalezy dolaczy¢ uwierzytelnione podpisy nowych Czlonkow Zarzadu.

§7.

1. Czlonkowie Zarzadu nie moga bez zgody Rady Nadzorcze) zajmowac si¢
interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej,
jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako czlonek organu
spotki kapitalowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie
prawnej jako czlonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udzial w
konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez
Czionka Zarzadu, co najmniej 10% udziatéw albo akcji badZz prawa do
powolania, co najmniej jednego czlonka zarzadu.

2. Przed podjeciem dziatan lub zawarciem umowy, ktore z mocy Kodeksu
spotek handlowych lub Statutu Spotki wymagaja aprobaty Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, Zarzad zwroéci si¢ o podjecie takie)
uchwaty odpowiednio do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j .

3. W przypadku otrzymania przez Zarzad informacji o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 -4 Kodeksu spoétek handlowych,
Zarzad niezwlocznie dokonuje czynnosci do ktérych jest zobowiazany w
zwigzku z organizacja 1 przeprowadzeniem Walnego Zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie takze w przypadku zwolania Walnego
Zgromadzenia na podstawie upowaznienia  wydanego przez sad
rejestrowy, zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

4. Czlonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego
Zgromadzenia w skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

5. W przypadku zgtoszenie przez akcjonariusza zadania udzielania informacji
na temat Spolki, nie pozniej niz w terminie 30 dni Zarzad Spoétki
obowigzany jest udzieli¢ odpowiedzi na zadanie akcjonariusza lub
poinformowa¢ go o odmowie udzielenia informacji , jezeli Zarzad podjat
taka decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu spotek handlowych.



1.

III. Tryb zwolywania i odbywania posiedzen Zarzadu oraz kontrola

wykonywania uchwal

§ 8.
Prezes Zarzadu zwoluje posiedzenia i przewodniczy posiedzeniom
Zarzadu.
W razie nieobecnosci Prezesa zastepuje go Wiceprezes Zarzadu lub
inny cztonek wskazany przez Prezesa Zarzadu.
Porzadek obrad, termin 1 organizacj¢ posiedzenia Zarzadu oraz sktad
osob zaproszonych, nie bedacych Cztonkami Zarzadu ustala
kazdorazowo Prezes Zarzadu 1lub 1inny Czlonek Zarzadu
przewodniczacy danemu posiedzeniu.
Powiadomienie o zwolaniu posiedzenia s3  przestane poczta,
elektroniczng lub przekazywane telefonicznie.
Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w siedzibie Spoétki, o terminie
posiedzenia 1 o porzadku obrad powinni by¢ zawiadomieni wszyscy
Cztonkowie Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu moga takze odbywac¢ si¢ poza siedzibg Spokki, za
posrednictwem poczty elektronicznej, telefonu lub faksu w sposob
umozliwiajacy wzajemne porozumienie sie wszystkich
uczestniczacych w takim posiedzeniu Czlonkow Zarzadu. uchwat lub/i
na pisemne glosowanie. Za date uchwaly uwaza si¢ dat¢ zlozenia
podpisu przez Prezesa lub wyznaczonego do prowadzenia posiedzenia
Czlonka Zarzadu, je$li glosowanie pisemne zarzadzit wyznaczony
Czionek Zarzad.

§9.

. Zarzad podejmuje uchwaly w glosowaniu jawnym. Osoba

przewodniczaca obradom moze zarzadzi¢ glosowanie tajne z whasnej
inicjatywy lub na wniosek innego Czlonka Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu mogg by¢ powzigte, jezeli wszyscy Czlonkowie
zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wickszoscia gloséw. W

przypadku réwnosci glosow rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu.
Czlonkowie Zarzadu daza do podejmowania uchwal w drodze
konsensusu.

. Czlonek Zarzadu, ktory nie zgadza si¢ z podjeta uchwala moze zglosi¢

do protokotu umotywowane zdanie odrebne.

. Uchwaty podjete na posiedzeniu o ktorym mowa w § 8 ust. 6

Regulaminu beda wazne, jezeli wszyscy Czlonkowie Zarzadu zostali
prawidlowo powiadomieni o posiedzeniu Zarzadu oraz o porzadku
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obrad a ponadto gdy Cztonkowie Zarzadu, ktoérzy brali udziat w takim
posiedzeniu podpisali list¢ obecnosci oraz protokél z danego
posiedzenia. W takim przypadku przyjmuje si¢, ze miejscem odbycia
posiedzenia Zarzadu i sporzadzenia protokotu jest miejsce pobytu
Prezesa Zarzadu albo w razie jego nieobecnosci wyznaczonego do
prowadzenia posiedzenia Czlonka Zarzadu, jezeli posiedzenie
odbywalo si¢ pod jego przewodnictwem.

6. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powzigte w drodze pisemnego glosowania
zarzadzonego przez Prezesa Zarzadu lub w razie jego nieobecnosci
wyznaczonego do prowadzenia posiedzenia Czlonka Zarzadu, jezeli
wszyscy Cztonkowie Zarzadu wyrazg zgode na ich tres¢.

§ 10.
1. W posiedzeniu Zarzadu biorg udziat Cztonkowie Zarzadu 1 ewentualnie
inne zaproszone przez Zarzad osoby.
2. Wszystkich uczestnikéw posiedzenia obowigzuje zachowanie
tajemnicy posiedzen.

§11.
Na posiedzeniach Zarzadu poszczegolne sprawy referuja wlasciwi
merytorycznie Czlonkowie Zarzadu. Za zgoda Czlonka Zarzadu
referentami moga by¢ kierownicy i1 pracownicy poszczegolnych komorek
organizacyjnych Spotki.

§ 12.

1. Czlonek Zarzadu powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowe;j
lub pozazawodowej, ktéora moglaby prowadzi¢ do powstania konfliktu
interesdw lub wplywaé negatywnie na jego reputacj¢ jako cztonka organu
Spétki. Konflikt intereséw rozumiany jest jako zespol zdarzen mogacych
powodowa¢ podejrzenie o brak bezstronnosci wobec Spotki ze wzgledu na
danego cztonka Zarzadu lub jego bliskich.

2. Czlonek Zarzadu nie moze przyjmowa¢ korzysci, ktore moglyby mieé
wplyw na bezstronno$¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego
decyzji lub rzutowa¢ negatywnie na ocen¢ niezaleznosci jego opinii lub
sadow.

3. O zaistnialym konflikcie interesow Spolki lub mozliwosci jego powstania
Czlonek Zarzadu powinien poinformowa¢ Zarzad i powstrzymac si¢ od
zabierania glosu w dyskusji i od glosowania nad uchwata w sprawie, w
ktorej zaistniat konflikt interesow.



§ 13.
Posiedzenia Zarzadu sg protokolowane. Protoko6t powinien zawiera¢ porzadek
obrad, nazwiska 1 imiona obecnych Czlonkow Zarzadu, liczbe glosow
oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne. Protokoty podpisuja
obecni na posiedzeniu Czlonkowie Zarzadu.

§ 14.
Protokoty z posiedzen oraz tre$¢ uchwal podj¢tych przez Zarzad gromadzone
1 przechowywane sg przez Spotke.

§ 15.

1. Pierwsze posiedzenie nowego Zarzadu ma na celu ukonstytuowanie si¢
Zarzadu i zapoznanie si¢ z Regulaminem Zarzadu oraz omowienie planu
dziatalnosci na tle stanu uwidocznionego w protokole przejecia.

2. Czynno$ci te powinny by¢ odnotowane w protokole z posiedzenia
Zarzadu.

§ 16.

W sprawach niecuregulowanych niniejszym Regulaminem majg zastosowanie

postanowienia Statutu 1 Kodeksu spotek handlowych.

§17.
Regulamin wchodzi w zycie z dniem podj¢cia przez Rade Nadzorczg uchwaty
zatwierdzajacej Regulamin.

Sawa Zarebinska .
Przewodniczaca Rady Nadzorczej SM 02 C@QQ? cetii2 .

Pawet Cezary Kozanecki : |
Czlonek Rady Nadzorczej \Y V——R by, A

Marcin Gizewski \ﬂ , Lu m
Cztonek Rady Nadzorczej VA | 1

Tomasz Warmus “’\@Lm
‘I

Czlonek Rady Nadzorczej

Robert Rafat M
Czionek Rady Nadzorczej \J

/



