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Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu przekazuje na Panstwa rece raport Grupy Kapitatowej Synektik SA,
prezentujacy wyniki finansowe oraz najwazniejsze informacje dotyczace dziatalnosci Grupy

i Spotki w roku finansowym 2024 zakonczonym 30 wrze$nia 2025 r.

W ostatnim liscie Zarzadu Synektik, adresowanym do Panstwa, nie ukrywatem duzych
nadziei zwigzanych z rokiem finansowym 2024. Po serii niezwykle udanych biznesowo
okreséw, naznaczonych dynamicznym wzrostem i zwienczonych rekordowa sprzedaza oraz
zyskami w roku finansowym 2023, w kolejny rok wkraczaliSmy z przekonaniem o ogromnym
potencjale firmy. Z tym wieksza satysfakcja moge dzis, w imieniu catego zespotu Grupy
Synektik przekazac, ze ambitne cele, jakie sobie wyznaczyliSmy, zostaty osiagniete, czego

dowodem s3 nasze wyniki finansowe.

W roku finansowym 2024 Grupa po raz kolejny z rzedu zwiekszyta przychody. Wyniosty one
blisko 682 mIn PLN, zas EBITDA Grupy z dziatalnosci kontynuowanej wzrosta rok do roku
o niemal jedna czwarta, osiggajac blisko 178 min PLN. Co warte podkreslenia, kluczowy
wptyw na dynamike oraz jakos¢ ubiegtorocznych wynikéw miato utrzymanie dwucyfrowego
tempa wzrostu przychodow powtarzalnych generowanych w ramach dtugoletnich umaow
z klientami. W roku finansowym 2024 zwiekszyty sie one o ponad potowe, przekraczajac

347 min PLN.

Miniony rok obrotowy uptynat takze pod znakiem dalszego, dynamicznego rozwoju
segmentu dostaw zaawansowanego technologicznie sprzetu medycznego oraz ustug.
Gtéwnym czynnikiem napedzajacym ten rozwoj byt 6l-procentowy wzrost sprzedazy
powtarzalnej i Swiadczenia ustug, ktora przekroczyta 311 min PLN. Struktura przychoddw,
W tym rosnacy udziat sprzedazy powtarzalnej, w potaczeniu z efektywnoscig organizacyjna
oraz dzwignig operacyjna, przetozyly sie na ponad 30-procentowy wzrost EBITDA segmentu
—do ponad 187 mIn PLN.

W roku finansowym 2024 dostarczyliSmy sprzet medyczny naszym klientom w Polsce,
Czechach i na Stowacji. WyposazyliSmy szpitale w regionie w 27 systemdow robotycznych
da Vinci, a nasza oferte wzbogacilismy réwniez o nowe produkty: roboty chirurgiczne
da Vinci 5, da Vinci SP oraz lon, robotyczng platforme diagnostyczna do biopsji ptuc.
Rownolegle z sukcesem realizowaliSmy dostawy urzadzen diagnostycznych, w tym

mammografy firmy Hologic, ktére dystrybuujemy od niespetna roku.

Nieustannie inwestujemy w poszerzanie portfela innowacyjnych rozwigzan, pozostajac
przekonani, ze konsekwentne budowanie swiadomosci rynkowej przewag
technologicznych — czesto rewolucyjnych — przynosi z czasem wiecej niz satysfakcjonujace

rezultaty. Potwierdzeniem skutecznosci tej strategii jest obserwowany obecnie rosnacy



popyt na robotyczne rozwigzania dla szpitalnych aptek. Nasze wieloletnie, przemyslane
dziatania edukacyjne na polskim rynku sprawity, ze dzis produkty Becton Dickinson oraz
Loccioni, umozliwiajace prawdziwy przetom w logistyce lekow oraz przygotowywaniu
chemostatykow, spotykaja sie z rosngcym zainteresowaniem, przekuwanym juz w pierwsze
kontrakty. Podobnga droge przechodzimy z systemem Symani, innowacyjnym rozwigzaniem
do mikrochirurgii. Metodycznie promujac wyjatkowos¢ tego rozwiazania, przesuwajacego
terapeutyczne granice w obszarze mikrochirurgii, wspieramy rozwdj tego segmentu
chirurgii w Polsce. Zbieramy juz pierwsze biznesowe owoce naszych dziatan w postaci
kontraktéw na dostawe systemu Symani, a perspektywy rozwoju oceniamy jako bardzo

obiecujace.

Od lat z pethym przekonaniem podkreslamy, ze nasza misja jest aktywny udziat w rewolucji
jakosciowej opieki zdrowotnej w Europie Srodkowej. Tylko w minionych czterech kwartatach
w Polsce, Czechach i na Stowacji wykonano ponad 32 tys. zabiegdw chirurgicznych w asyscie
systemow da Vinci — o ponad potowe wiecej niz rok wczesniej. Z roku na rok rosnie liczba
pacjentow korzystajacych z technologii rozwijanych przez koncern Intuitive i z utatwionego

dostepu do terapii realizowanych przy wsparciu robotycznym.

Rewolucja jakosciowa, w ktérej uczestniczymy, wyraznie przyspiesza. Systematycznie
zwieksza sie m.in. liczba zatwierdzonych procedur chirurgii robotycznej. My réwniez nie
zwalniamy tempa — nie tylko poszerzamy oferte rozwigzan z obszaru robotyki chirurgicznej,
ale takze wchodzimy z nimi na kolejne rynki. Od niespetna roku jestesmy wytacznym
dystrybutorem systemow da Vinci w Litwie, Lotwie i Estonii, budujac od podstaw obecnos¢
marki Intuitive w tym regionie. W perspektywie najblizszych miesiecy spodziewamy sie tam
pierwszych zawartych umow, instalacji systemow oraz przeprowadzenia pierwszych

zabiegow z wykorzystaniem nowoczesnych, autoryzowanych rozwigzan da Vinci.

Nasza obecnosc¢ w krajach battyckich nie ogranicza sie wytacznie do dostaw sprzetu i ustug.
W ramach budowania nowych strumieni przychodéw w segmencie farmaceutycznym
udzielilismy w minionym roku totewskiej spotce NUCLEO licencji na wytwarzanie
i dystrybucje radiofarmaceutyku Glunektik na terenie totwy oraz Estonii. Zaktadamy, ze
pierwsze dochody z realizacji tej umowy rozpoznamy w biezacym roku finansowym. Miniony
rok w segmencie radiofarmaceutykéw zakonczylismy 12-procentowym wzrostem sprzedazy
— do ponad 50 min PLN - co pozwolito wypracowac¢ ponad 16 min PLN EBITDA. Nizsza
rentownos¢ tego segmentu dziatalnosci w ubiegtym roku ma czesciowo charakter
jednorazowy i jest zwigzana z modernizacja zakfadow produkcyjnych. Dalszy wzrost
sprzedazy, przy jednoczesnym zwiekszeniu rentownosci, jest jednym z naszych gtownych

celéw na rok 2025.



Rok finansowy 2025 bedzie dla nas okresem wyjatkowym, zaréwno pod wzgledem
biznesowym, jak i finansowym — w dotychczasowej historii Grupy, na co znaczacy wptyw

bedzie miata sprzyjajaca koniunktura rynkowa.

W wymiarze organizacyjnym kolejny rok otworzy nowy etap w rozwoju naszej firmy za
sprawa wydzielenia czesci dziatalnosci Grupy do niezaleznego, notowanego na GPW
podmiotu — spdtki Syn2bio. Lista korzysci, ktérych oczekujemy w wyniku wydzielenia
najbardziej innowacyjnego segmentu dziatalnosci Grupy — z projektem kardioznacznika na
czele — jest pokazna. Wierzymy, ze proces ten przyczyni sie nie tylko do rozwoju dziatalnosci
badawczo-rozwojowej i zwiekszenia jej efektywnosci finansowej, lecz takze pozytywnie
wptynie na percepcje podzielonej Grupy na rynku kapitatowym oraz na zainteresowanie

inwestorow obiema spotkami, a ostatecznie — na ich wycene.

Korzystajac z okazji, pragne w imieniu zespotu Grupy Kapitatowej Synektik oraz wtasnym
podziekowac¢ Panstwu za okazywane wsparcie i zaufanie. Wierze, ze rok finansowy 2025,
w ktérym bedziemy obchodzi¢ réwniez 25-lecie dziatalnosci firmy, bedzie spektakularnym

poczatkiem kolejnego rozdziatu w naszej wspdlnej historii.

Zapraszam Panstwa do lektury naszych sprawozdan.

Z wyrazami szacunku

Cezary Kozanecki

Prezes Zarzadu Synektik SA



Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

1. INFORMACIJE OGOLNE

1.1. Informacje o jednostce dominujacej

SYNEKTIK Spétka Akcyjna (,SYNEKTIK SA", ,Jednostka Dominujaca”, ,Spoétka”, ,Emitent”), bedaca
jednostka dominujaca Grupy Kapitatowe] SYNEKTIK SA (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”, ,Grupa
SYNEKTIK"), zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 4 pazdziernika 2001 r. jako spdtka
Z ograniczong odpowiedzialnoscia. W dniu 4 lutego 2011 r. Spdtka zostata przeksztatcona w spotke
akcyjna. Spoétka ma swoja siedzibe przy ul. Jozefa Piusa Dziekonskiego 3, 00-728 Warszawa, Polska.

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000377574. Spdtce nadano numer statystyczny
REGON 015164655 oraz numer NIP 521-31-97-880.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Na dziern zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji kapitat zaktadowy Jednostki
Dominujacej wynosi 4 264 564,50 PLN i dzieli sie na 8 529 129 akcji serii A, B, BB, BBB, C, D oraz E
o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda.

Od dnia 14 pazdziernika 2014 r. akcje spotki SYNEKTIK SA s3 notowane na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA (oznaczenie akcji SYNEKTIK, SNT).

Spdtka nie posiada oddziatdw (zaktadow).

1.2. Informacje o Grupie Kapitatowej

Na dzien bilansowy w skfad Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa") wchodza
nastepujace podmioty:

> SYNEKTIK SA - podmiot dominujacy,

> Synektik Pharma Sp. z 0.0. - podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez SYNEKTIK SA,

> SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o - podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez SYNEKTIK SA,

> SYNEKTIK Baltic SIA - podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez SYNEKTIK SA,

> IT4KAN Sp. z 0.0. — podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez SYNEKTIK SA,

> SYNEKTIK Slovakia, s.r.o. — podmiot zalezny, w 1% kontrolowany przez SYNEKTIK SA oraz w 99%

kontrolowany przez SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o.

SYNEKTIK SA
100% ¢, 100% & 100% 100%
Synektik Pharma SYNEKTIK Czech SYNEKTIK Baltic IT4KAN
Sp. z 0.0. Repubilic, s.r.o. SIA Sp. z 0.0.

% v

99%

SYNEKTIK
Slovakia, s.r.o.

4
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

Ponadto SYNEKTIK SA posiada 49% udziatéow w spdtce ,Lom Scan” Sp. z o0.0.

%

[\ EVAVE] Metoda posiadanych e e Forma
‘ednostki wyceny* Siedziba u dzia}év)\lr / brutto odpiséw bilansowa —
J yceny ° (PLN) (PLN) netto (PLN)

akcji
Synektik Cena Petna
Pharma . Warszawa 100% 599 179,13 - 599 179,13
nabycia kontrola
Sp. z 0.0.
SYNEKTIK Cena Petna
Czech Republic, . Praga 100% 18 980,00 - 18 980,00
Sro nabycia kontrola
SYNEKTIK Cena N Petna
Baltic SIA nabycia Ryga 100% 96216 ) 196216 kontrola
IT4KAN cena Katowice 100% 4150 000,00 - 415000000  FPefna
Sp.z o.0. nabycia kontrola
Petna
kontrola
(poprzez
SYNEKTIK Cena g tystawa 1% 320190 - 320190  SYNEKTIK
Slovakia, s.r.o. nabycia
Czech
Repubilic,
S.r.o.)
,Lom Scan” Cena . Znaczacy
. Biatystok 49% 2 872 000,00 - 2 872 000,00
Sp. z 0.0. nabycia wptyw
Razem: 7 655 323,19 - 7 655 323,19

*Wycena w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Jednostki Dominujacej
Tabela nr1: Wykaz jednostek, w ktorych SYNEKTIK SA posiada akcje i udziaty wedtug stanu na dzien 30.09.2025

1.3. Informacja o podmiotach zaleznych i podporzadkowanych

Grupa prowadzi dziatalnos¢ operacyjna gtéwnie na terytorium Polski, Czech, Stowacji, Litwy, totwy
i Estonii.
Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek sporzadzone zostaty za ten sam okres sprawozdawczy.

Synektik Pharma Sp. z o.o.

SYNEKTIK SA nabyta 100% udziatéw w spodtce Monrol Poland Ltd Sp. z 0.0. w dniu 29 marca 2018 r.
W dniu 10 maja 2018 r. nastapita zmiana nazwy podmiotu na Synektik Pharma Sp. z 0.0. Siedziba Spotki
miesci sie przy ul. Jézefa Piusa Dziekonskiego 3, 00-728 Warszawa, Polska. Spotka zarejestrowana jest
w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem KRS 0000395740. Spdtka rozpoczeta dziatalnosc
9 wrzesnia 2011 r. i jej czas trwania jest nieoznaczony. SYNEKTIK SA posiada 100% udziatdéw w spodice.
Dziatalnosc¢ spotki w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym obejmowata produkcje
i sprzedaz radiofarmaceutykow.

SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o.

Spotka SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o. powstata w dniu 29 listopada 2021 r. i jej czas trwania jest
nieoznaczony. Siedziba Spdtki miesci sie w Pradze w Czechach, Plzefska 3350/18, Smichov, 150 00
Praha 5. Spotka zarejestrowana jest w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad Miejski w Pradze
pod sygnaturg C 358899. SYNEKTIK SA posiada 100% udziatéw w Spodtce. W dniu 21 grudnia 2021 r.
SYNEKTIK SA zawarta z Intuitive Surgical Sarl z siedzibg w Aubonne, Szwajcaria, aneks do umowy
dystrybucyjnej z 5 lipca 2018 r., w ktérym od 1 lutego 2022 r. rozszerzono jej zakres na terytorium Czech

‘if% SyNeKliK Synektik SA | 7



Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

i Stowacji. Jednoczesnie Spodtka SYNEKTIK Czech Republic s.r.o. zawarta z Intuitive Surgical Sarl
i Intuitive Surgical sr.o. (z siedzibg w Pradze) umowe zobowigzujaca sprzedazy dwoch
zorganizowanych czesci przedsiebiorstw. W dniu 1 lutego 2022 r. nastapita realizacja warunkow
prawnych w/w umaéw i w konsekwencji spotka SYNEKTIK Czech Repubilic, s.r.o nabyta zorganizowane
czesci przedsiebiorstw od Intuitive Surgical Sarl oraz Intuitive Surgical s.r.o., i tym samym rozpoczeta
dziatalnos¢ operacyjna obejmujaca sprzedaz, ustugi serwisowe oraz szkoleniowe w obszarze
zaawansowanego sprzetu medycznego na terenie Czech i Stowacji.

SYNEKTIK Baltic SIA

Spodtka SYNEKTIK Baltic SIA powstata w dniu 27 grudnia 2024 r. i jej czas trwania jest nieoznaczony.
Siedziba spotki miesci sie w Rydze na totwie, pod adresem Marijas iela 2A, Riga, LV-1050. Spotka
zarejestrowana jest w rejestrze handlowym prowadzonym przez Rejestr Spdtek Republiki totewskiej
pod sygnaturg 40203613541. SYNEKTIK SA posiada 100% udziatow w spotce. SYNEKTIK Baltic SIA
prowadzi dziatalnos¢ operacyjng obejmujaca sprzedaz, ustugi serwisowe i szkoleniowe w obszarze
Zaawansowanego sprzetu medycznego (systemy robotyczne do chirurgii matoinwazyjnej da Vinci,
systemy robotyczne do mikro- i supermikrochirurgii Symani) na terenie Litwy, totwy i Estonii.

IT4KAN Sp. z o.0.

W dniu 9 stycznia 2025 r. Jednostka Dominujaca nabyta 100% udziatéow w spdtce IT4AKAN Sp. z o.0.
z siedziba w Katowicach 40-203, przy al. Walentego Rozdzienskiego 188c. Spotka zarejestrowana jest
w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem KRS 0000506834. IT4KAN Sp. z 0.0. rozpoczeta
dziatalnos¢ 18 kwietnia 2014 r. i jej czas trwania jest nieoznaczony. Spdtka jest m.in. producentem
autorskiego oprogramowania dedykowanego dla potrzeb zaktaddw diagnostyki obrazowej, a takze
Swiadczy ustugi wsparcia i serwisu systemow oraz infrastruktury IT w podmiotach leczniczych oraz
zajmuje sie sprzedaza sprzetu medycznego.

SYNEKTIK Slovakia, s.r.o.

Spodtka SYNEKTIK Slovakia, s.r.o. powstata w dniu 22 sierpnia 2025 r. i jej czas trwania jest nieoznaczony.
Siedziba spotki miesci sie w Bratystawie na Stowacji pod adresem Vajnorska 100/B, Bratislava -
mestska Cast Nové Mesto 831 04. Spdtka zarejestrowana jest w rejestrze handlowym prowadzonym
przez Rejestr Przedsiebiorstw Sadu Miejskiego Bratystawa Il pod sygnaturg 190898/B. SYNEKTIK SA
posiada 1% udziatow w spodtce, SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o., posiada 99% udziatow w spdtce. Celem
spotki SYNEKTIK Slovakia, s.r.o. jest administrowanie rozliczeniami wewnatrzgrupowymi na terenie
Stowacji.

1.3.1 Podmioty ujmowane w sprawozdaniu metoda praw wlasnosci

»Lom Scan” Sp. z o.o.

Ponadto SYNEKTIK SA posiada 49% udziatéw w spdétce ,Lom Scan” Sp. z 0.0. Siedziba spdtki miesci sie
przy ul. Zurawiej 71A, 15-540 Biatystok. Spotka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sagdowym
pod numerem KRS 0000481802 i jej czas trwania jest nieoznaczony. Udziaty spdtki wyceniane sa
metoda praw wiasnosci, poczawszy od sprawozdania finansowego za Il kwartat 2014 roku. Dziatalnos¢
spotki w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym obejmowata swiadczenie ustug
diagnostycznych.

Dane finansowe jednostki ujmowanej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda praw
wiasnosci zostaty ujete za ten sam okres sprawozdawczy.

1.4. Akcjonariat Spotki

Na dzierh 30 wrzesnia 2025 r. kapitat zaktadowy SYNEKTIK SA wynosit 4 264 564,50 PLN i dzielit sie na
8 529 129 akcji zwyktych na okaziciela serii A, B, BB, BBB, C, D oraz E o wartosci nominalnej 0,50 PLN
kazda. taczna liczba gtosdw na Walnym Zgromadzeniu SYNEKTIK SA wynosita 8 529 129 gtosow.

S
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

Zgodnie z najlepsza wiedza Zarzadu, Akcjonariuszami Spotki posiadajgcymi znaczne pakiety akgcji
Emitenta na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji s3 nastepujace:

Ksigzek Holding Sp. z o.0.

0,
Melhus Company Ltd 16,13%
24,00% Nationale-Nederlanden PTE SA
8,50%
Pozostali

51,37%

Udziat Liczba Udziat

Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale gtoséw w gtosach
zaktadowym LER" Y4 LER" 4

Melhus Company Ltd 2 047 380 24,00% 2 047 380 24,00%
Ksiazek Holding Sp. z o.0. 1376143 16,13% 1376143 16,13%
Nationale-Nederlanden PTE SA 724 755 8,50% 724 755 8,50%

Tabela nr 2: Znaczacy akcjonariusze Spdtki na dzien sporzadzenia sprawozdania

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego za IV kwartat 2024 roku obrotowego do dnia
sporzadzenia i publikacji rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za 2024
rok obrotowy nie doszto do zmian w strukturze wiasnosci znaczacych pakietéw akgji.

Spodtka oraz podmioty zalezne nie posiadaja akcji wiasnych, a w okresie objetym sprawozdaniem ww.
podmioty nie nabywaty akcji wtasnych Spotki.

Spotka oraz spotki wchodzace w skiad jej Grupy Kapitatowej nie posiadaja zadnych informacji na
temat umow, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych
przez akcjonariuszy i obligatariuszy.

Dodatkowe informacje dot. beneficjentdw rzeczywistych, w tym zmiany w strukturze witasnosci
znaczacych pakietow akcji w okresie od publikacji ostatniego rocznego sprawozdania finansowego,
znajduja sie w pkt. 15 dot. fadu korporacyjnego.

1.5. Wiadze Spotki
Zarzad

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. w skiad organu zarzadczego Jednostki Dominujacej wchodzity
nastepujace osoby:

> Cezary Kozanecki Prezes Zarzadu
> Dariusz Korecki Wiceprezes Zarzadu

=
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

W dniu 22 wrzesnia 2025 r. Rada Nadzorcza Synektik SA podjeta uchwate w przedmiocie powotania
Tomasza Wrdébla do petnienia funkgcji cztonka zarzadu od dnia 1 pazdziernika 2025 r. (raport ESPI nr
50/2025). Na dzier zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji sktad zarzadu Jednostki
Dominujacej przedstawiat sie nastepujaco:

> Cezary Kozanecki Prezes Zarzadu
> Dariusz Korecki Wiceprezes Zarzadu
> Tomasz Wrdbel Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji
w sktad organu nadzorczego Jednostki Dominujacej wchodzity nastepujace osoby:

> Mariusz Ksigzek Przewodniczacy Rady Nadzorczej

> Wiestaw tatata Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
> Sawa Zarebinska Sekretarz Rady Nadzorczej

> Michat Dobak Cztonek Rady Nadzorczej

> Andrzej Jacaszek Cztonek Rady Nadzorczej

Szczegdtowe informacje dotyczace zmian w sktadzie Rady Nadzorczej w okresie od publikacji
ostatniego rocznego sprawozdania finansowego zostaty opisane w pkt. 15 dot. tadu korporacyjnego.

2. PROFIL DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ]

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest dostarczanie najnowszych
technologii poprzez sprzedaz specjalistycznego sprzetu medycznego, wspomagajacego go
oprogramowania oraz powigzanych z tym ustug serwisowo-pomiarowych, jak réwniez produkcja
radiofarmaceutykéw. Ponadto Grupa Kapitatowa prowadzi badania i prace rozwojowe nad nowymi
radiofarmaceutykami w ramach witasnych Centrum Badawczo-Rozwojowego oraz Centrum Badan
Klinicznych.

Podstawowe produkty i ustugi Grupy Kapitatowej prowadzone sg w nastepujacych segmentach
dziatalnosci:

1) Sprzedaz sprzetu medycznego i rozwigzan informatycznych wraz z dziatalnoscia ustugowa,
w tym:

a) Sprzedaz sprzetu medycznego stosowanego w radiologii i terapii oraz w medycynie
nuklearnej

Grupa prowadzi dziatalnos¢ handlowg w obszarze sprzedazy urzadzen do terapii (Intuitive
Surgical, Carl Zeiss, Eckert & Ziegler, Insightec, ZAP Surgical, Medical Microinstruments),
sprzetu do mammografii i biopsji piersi (Hologic), systemdw do radiologii obrazowej
(produkowanego m.in. przez Philips), wstrzykiwaczy kontrastu wraz z materiatami
zuzywalnymi (Medtron), sprzetu i wyposazenia stosowanego w medycynie nuklearnej
(gtéwnie produkcji firmy Comecer), a takze systemow do automatyzacji i robotyzacji aptek
szpitalnych (m.in. Becton Dickinson Rowa oraz Loccioni). W ramach tej dziatalnosci Grupa
dokonuje kompleksowej dostawy sprzetu, potaczonej z przygotowaniem niezbednych
pomieszczen, instalacja urzadzen, serwisem oraz szkoleniem personelu.

b) Rozwiazania informatyczne

Grupa Synektik jest twoérca wiasnych, specjalistycznych systemow informatycznych, ktére
pomagaja placéwkom medycznym, zaréwno publicznym jak i prywatnym, w zarzadzaniu
obrazami medycznymi (takimi jak badania TK, MR, RTG czy USG) oraz powigzanymi z nimi
danymi.

Rodzina rozwiazan ArPACS to kompleksowy zestaw narzedzi, ktory:
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> archiwizuje i dystrybuuje obrazy (PACS): dziata jak cyfrowe archiwum, pozwalajac na
tatwe przechowywanie i przesytanie badan obrazowych miedzy réznymi dziatami
szpitala, pomiedzy réznymi jednostkami medycznymi oraz specjalistami diagnostyki

obrazowej;

> wysSwietla i przetwarza obrazy (ArView, MedDream): umozliwia lekarzom wygodne
ogladanie, pomiary, rekonstrukcje i analizowanie obrazéw w celu postawienia
diagnozy;

> zarzadza danymi pacjentow (RIS): wspiera personel w codziennej pracy, pomagajac
w rejestracji, planowaniu badan i zarzadzaniu informacjami administracyjnymi
zwiazanymi z radiologia.

System klasy ArPACS oferowany jest bezposrednio szpitalom oraz firmom informatycznym,
ktére wdrazajg systemy zarzadzania placoéwkami medycznymi klasy HIS (HIS — Szpitalne
Systemy Informacyjne).

Platforma Zbadani.pl to autorska, nowoczesna platforma internetowa, ktéra rewolucjonizuje
obieg badan radiologicznych. Dziata w modelu SaaS (Software as a Service), co oznacza, ze
jest dostepna przez internet, w dowolnym miejscu i czasie, za pomoca zwyktej przegladarki
internetowej. Platforma zapewnia w petni cyfrowy i bezpieczny przeptyw danych o jakosci
diagnostycznej, co jest kluczowe dla precyzyjnej pracy lekarzy. W jej ramach udostepniany
jest szereg aplikacji, m.in.:
> SynDose (syndose.pl): narzedzie, ktére monitoruje i analizuje dawki promieniowania
jonizujacego, pomagajac placowkom w zachowaniu bezpieczenstwa pacjentéw;
> Wydawanie Wynikéw Online: umozliwia pacjentom bezpieczny odbiér wynikdw badan
obrazowych w formie poprzez przegladarke internetowa, eliminujac potrzebe
ponownej wizyty i osobistego odbioru w placéwce medycznej dokumentacji badania
(opisu i obrazéw medycznych);
> Wspdtdzielenie Dokumentacji Medycznej: utatwia placéwkom medycznym wymiane
i udostepnianie dokumentacji miedzy soba (np. miedzy pracownia obrazowania
a klinika).

Réwnolegle platforma Zbadani.pl oferuje pacjentom i ich bliskim mozliwos¢ tworzenia
cyfrowej "teczki badan". Pacjent moze:

> przechowywac wszystkie swoje badania, w tym obrazy diagnostyczne i petng historie
choroby, w jednym, bezpiecznym miejscu;

> uzyskac dostep do swoich danych z dowolnego miejsca na Swiecie, potrzebujac jedynie
dostepu do internetu;

> skonsultowac¢ swoje badanie z dowolnym lekarzem lub specjalista na Swiecie,
udostepniajac mu badanie w prosty sposéb za pomoca bezpiecznego, szyfrowanego
linku.

c) Ustugi serwisowo-pomiarowe sprzetu medycznego

Oferta Grupy obejmuje ustugi serwisowe wybranych produktéw z oferowanego sprzetu
medycznego. Testy odbiorcze i specjalistyczne wykonywane sa w laboratorium badawczym
aparatury do diagnostyki obrazowej prowadzonym przez Jednostke Dominujaca, ktdre
posiada akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji.

2) Produkcja i sprzedaz radiofarmaceutykéw

Produkcja radiofarmaceutykdéw  wykorzystywanych ~w diagnostyce onkologicznej,
kardiologicznej i neurologicznej prowadzona jest w zaktadach produkcyjnych Grupy
SYNEKTIK zlokalizowanych w Kielcach, Warszawie i Mszczonowie. Grupa Kapitatowa posiada
prawa wtasnosci lub prawa do produkcji dla dziewieciu produktéw radiofarmaceutycznych:
Glunektik, Fludeoxyglucose (18F) Synektik, Fluorocholine (18F) Synektik, Natrii fluoridum (18F)
Synektik, IASOdopa, IASOglio, Radelumin, Pylclari i FLT (18F) Synektik. Ponadto Grupa
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prowadzi badania oraz prace rozwojowe nad nowymi radiofarmaceutykami w ramach
Centrum Badawczo-Rozwojowego i Centrum Badan Klinicznych.

3) Centrum Badawczo-Rozwojowe (CBR)

W ramach wiasnych osrodkdéw - Centrum Badawczo-Rozwojowego (CBR) i Centrum Badan
Klinicznych - Grupa prowadzi badania oraz prace rozwojowe nad nowymi
radiofarmaceutykami. W CBR realizowane s3 rowniez projekty usprawniajace procesy
produkcyjne i poprawiajace jakosc istniejacych juz wyrobdw stosowanych w diagnostyce PET.
Osrodek wspotpracuje z uczelniami, instytutami badawczymi oraz przedsiebiorcami
dziatajacymi w branzy radiofarmaceutycznej w Polsce i zagranica.

4) Centrum Badan nad Nowymi Czasteczkami

Wyniki zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa dotyczacej projektu kardioznacznika oraz
poszukiwania nowych, innowacyjnych czasteczek farmaceutycznych, a takze ich dalszym
badaniem (przedklinicznym, klinicznym), rejestracja i wprowadzeniem jako produktu
medycznego na rynek, realizowana w ramach Centrum Badan nad Nowymi Czasteczkami
Grupy prezentowane sg w oddzielnym segmencie, przewidzianym do wydzielenia. Jest to
rezultat uchwaty Zarzadu Spotki w sprawie podziatu Spotki poprzez przeniesienie czesci jej
majatku, w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, na nowy podmiot.

SPECIALIZUJEMY SIE

W DOSTARCZANIU
ZAAWANSOWANYCH
PRODUKTOW | UStUG DLA
StUZBY ZDROWIA "
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3. STRATEGIA ROZWOJU SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ

W dniu 31 stycznia 2017 r. Zarzad Spotki przyjat i opublikowat Strategie Rozwoju Grupy Kapitatowej
(,Strategia”) na lata 2017-2021 (dostepna na stronie: https//www.synektik.com.pl/centrum-
inwestora/strategia/).

Strategia zaktadata m.in. koncentracje dziatalnosci biznesowej na segmentach zwigzanych z trzema
kluczowymi, charakteryzujacymi sie najwiekszym potencjatem komercyjnym dziedzinach
medycznych: onkologii, kardiologii i neurologii, a takze utrzymaniu silnej pozycji na rynku rozwigzan
dla radiologii. Jednym z celdw operacyjnych strategii byto rozszerzenie zakresu dziatalnosci
z diagnostyki na obszar terapii medycznej, w ktdrym koncentruja sie najwieksze wydatki z zakresu
ochrony zdrowia. Istotnym elementem strategii jest rozwdj projektu kardioznacznika -
innowacyjnego, charakteryzujacego sie globalnym potencjatem radiofarmaceutyku do diagnostyki
chordéb serca oraz jego konsekwentna komercjalizacja.

Gtoéwne cele operacyjne Strategii:

1. umocnienie Grupy Synektik na pozycji lidera polskiego rynku dystrybucji urzadzen
diagnostycznych oraz produkcji radiofarmaceutykow,

2. istotne zwiekszenie zasiegu geograficznego dziatalnosci na wszystkich polach —od krajowego
(dystrybucja urzadzenn diagnostycznych i do terapii), przez regionalne (produkcja
radiofarmaceutykdw) i obejmujace cata Europe (systemy IT oraz ustugi), po globalne
(innowacyjny kardioznacznik),

3. uruchomienie catkiemm nowych strumieni przychoddéw, z ktérych na szczegdlng uwage
zastuguja:

0 wspodtpraca z nowymi grupami odbiorcow, jakimi sa oddziaty onkologiczne,
kardiologiczne i neurologiczne w krajowych jednostkach medycznych,
o komercjalizacja innowacyjnego kardioznacznika.

Zarzad SYNEKTIK SA podjat decyzje o kontynuacji realizacji strategii poza pierwotnie nakreslonym
horyzontem czasowym, przy utrzymaniu gtownych priorytetow biznesowych w niej zawartych.
W minionym okresie Grupa kontynuowata m.in.:

0 prace nad strategicznym projektem kardioznacznika, kontynuujac trzecig faze badan
klinicznych radiofarmaceutyku,

0 ekspansje w obszarze terapii medycznych, w tym poszerzanie oferty o nowe produkty oraz
ekspansje geograficzng w tym segmencie,

0 dziatania majace na celu umocnienie pozycji Grupy jako lidera polskiego rynku
radiofarmaceutykow.

W wymiarze finansowym w 2024 roku finansowym Grupa wypracowata 9% wzrost skonsolidowanej
sprzedazy, 24% wzrost EBITDA 2z dziatalnosci kontynuowanej przy jednoczesnym wzroscie
rentownosci EBITDA o 3,2 pkt. proc.

4. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA 2024 ROKU
FINANSOWEGO ORAZ DO DNIA SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA

Pazdziernik 2024 r.

> 3 pazdziernika—zawarcie umowy z Hologic BV dotyczacej wspdtpracy w sprawie dystrybucji
produktéw do mammografii i biopsji na terenie Polski
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(szczegdty: raport biezgcy ESPI 42/2024)

> 7 pazdziernika — zgtoszenie kandydatury Andrzeja Jacaszka do Rady Nadzorczej Emitenta
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 43/2024)

» 8 pazdziernika - zawarcie istotnej umowy z 4 Wojskowym Szpitalem Klinicznym we
Wroctawiu na dostawe, instalacje i serwis w ramach gwarancji systemu chirurgicznego da
Vinci
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 44/2024)

> 8 pazdziernika — Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wraz z podjetymi
uchwatami, w tym uchwata dot. powotania Andrzeja Jacaszka w skitad obecnej kadencji
Rady Nadzorczej SYNEKTIK SA
(szczegdty: raporty biezgce ESPI 45/2024, 46/2024 i 47/2024)

> 9 pazdziernika — zawarcie istotnej umowy z Wojewddzkim Specjalistycznym Centrum
Onkologii i Traumatologii im. M. Kopernika w todzi na dostawe materiatdw zuzywalnych do
systemu chirurgicznego da Vinci w okresie 2 lat
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 48/2024)

> 10 pazdziernika - rozszerzenie umowy dystrybucyjnej z Intuitive Surgical o obszar Litwy,
totwy i Estonii
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 49/2024)

> 11 pazdziernika - wybrane dane operacyjne segmentu sprzedazy sprzetu, rozwigzan IT oraz
ustug
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 50/2024)

> 16 pazdziernika — wybor Andrzeja Jacaszka na cztonka i przewodniczacego Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej SYNEKTIK SA
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 51/2024)

> 18 pazdziernika — terminy publikacji raportdw okresowych SYNEKTIK SA
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 52/2024)

> 24 pazdziernika — zawarcie istotnej umowy ze 109 Szpitalem Wojskowym w Szczecinie na
dostawe, instalacje i serwis w ramach gwarancji systemu chirurgicznego da Vinci
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 53/2024)

> 28 pazdziernika — zawarcie istotnych umow ze Szpitalem Specjalistycznym im. Ludwika
Rydygiera w Krakowie na dostawe, instalacje i serwis w ramach gwarancji systemu
chirurgicznego da Vinci, a takze na dostawe materiatdw zuzywalnych w okresie 2 lat
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 54/2024)

Listopad 2024 r.

> 4listopada —zawarcie istotnej umowy z 10 Wojskowym Szpitalem Klinicznym w Bydgoszczy
na dostawe, instalacje i serwis w ramach gwarancji systemu chirurgicznego da Vinci,
a takze na dostawe materiatow zuzywalnych w okresie 3 lat
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 55/2024)

> 5 listopada - zawarcie istotnej umowy z Uniwersyteckim Szpitalem Klinicznym im.
Fryderyka Chopina w Rzeszowie, na biezgca dostawe materiatdw zuzywalnych do systemu
chirurgicznego da Vinci
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 56/2024)

» 7 listopada — zawarcie istotnej umowy z Wojewddzkim Szpitalem im. Sw. Ojca Pio
w Przemyslu na dostawe angiografu wraz ze stotem operacyjnym i wstrzykiwaczem
kontrastu
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 57/2024)

—
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8 listopada — zawarcie istotnej umowy z 5 Wojskowym Szpitalem Klinicznym w Krakowie na
dostawe, instalacje i serwis w ramach gwarancji systemu chirurgicznego da Vinci, a takze
na dostawe materiatéw zuzywalnych w okresie 2 lat

(szczegdty: raport biezgcy ESPI 58/2024)

25 listopada — wybdér Andrzeja Jacaszka na cztonka Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej SYNEKTIK SA

(szczegdty: raport biezgcy ESPI 59/2024)

Grudzien 2024 r.

>

17 grudnia — zmiana terminu publikacji sprawozdania za rok obrotowy 2023

(szczegdty: raport biezgcy ESPI 60/2024)

17 grudnia — zawarcie istotnej umowy przez spotke zalezng SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o.
ze Szpitalem Uniwersyteckim w Banskiej Bystrzycy, Stowacja, na dostawe, instalacje i serwis
gwarancyjny systemu chirurgicznego da Vinci

(szczegdty: raport biezgcy ESPI 61/2024)

18 grudnia — zawarcie istotnej umowy z Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej w Lublinie na
dostawe, instalacje i serwis systemu chirurgicznego da Vinci

(szczegoty: raport biezqcy ESPI 62/2024)

19 grudnia — powotanie Cztonkdéw Zarzadu na kolejna kadencje

(szczegoty: raport biezqcy ESPI 63/2024)

23 grudnia - rekomendacja Zarzadu Spdtki w sprawie wyptaty dywidendy za rok obrotowy
2023

(szczegoty: raport biezqcy ESPI 64/2024)

23 grudnia - ogtoszenie o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na
dzier 22 stycznia 2025

(szczegdty: raport biezgcy ESPI 65/2024)

30 grudnia - powiadomienie o transakcjach osoby blisko powigzanej z osoba petniaca
obowiazki zarzadcze (cztonkinig Rady Nadzorczej Sawa Zarebirska)

(szczegdty: raport biezgcy ESPI 66/2024)

Styczen 2025 r.

>

9 stycznia — zawarcie istotnych umow przez spotke zalezng SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o.
ze Szpitalem Uniwersyteckim Olomouc w Olomouc, Czechy, na dostawe, instalacje i serwis
gwarancyjny oraz pogwarancyjny systemu chirurgicznego da Vinci, a takze biezaca
dostawe materiatéw zuzywalnych

(szczegdty: raport biezgcy ESPI 1/2025)

13 stycznia - wybrane dane operacyjne segmentu sprzedazy sprzetu, rozwigzan IT oraz ustug
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 2/2025)

14 stycznia — nabycie udziatow w spdtce IT4KAN Sp. z 0.0. posiadajacej oprogramowanie
z zakresu informatyki medycznej

(szczegdty: raport biezgcy ESPI 3/2025)

15 stycznia — zawarcie istotnych umow przez spotke zalezng SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o.
ze Szpitalem Uniwersyteckim Pilzno w Pilzno, Czechy, na dostawe, instalacje i serwis
gwarancyjny oraz pogwarancyjny systemu chirurgicznego da Vinci

(szczegdty: raport biezgcy ESPI 4/2025)

16 stycznia — zgtoszenie kandydatow do Rady Nadzorczej

(szczegdty: raport biezgcy ESPI 5/2025)
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> 20 stycznia - oswiadczenie prezesa Zarzadu Cezarego Kozaneckiego o braku skorzystania
Z uprawnienia osobistego do powotania cztonkédw Rady Nadzorczej
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 6/2025)

> 20 stycznia - uzupetnienie dokumentacji majacej by¢ przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia SYNEKTIK SA

> (szczegdty: raport biezqcy ESPI 7/2025)

> 22 stycznia — uchwata w sprawie wyptaty dywidendy
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 8/2025)

> 22 stycznia — powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 9/2025)

> 22 stycznia — Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wraz z podjetymi uchwatami,
w tym uchwata dot. ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej SYNEKTIK SA
(szczegdty: raporty biezgce ESPI 10/2025, 11/2025 | 12/2025)

> 24 stycznia - szacunkowe przychody | kwartatu 2024 roku finansowego
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 13/2025)

Luty 2025 r.

> 18 lutego — zawarcie istotnej umowy przez spodtke zalezng SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o.
z Narodowym Instytutem Choréb Dzieciecych w Bratystawie, Stowacja, na dostawe,
instalacje i serwis gwarancyjny systemu chirurgicznego da Vinci
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 14/2025)

> 19 lutego — informacja o rozpoczeciu i zakonczeniu procesu budowy ksiegi popytu na akcje
SYNEKTIK SA
(szczegdty: raporty biezgce ESPI 15/2025 | 16/2025)

> 21 lutego - powiadomienie o transakcjach osoby blisko zwiazanej z osobami petnigcymi
obowigzki zarzadcze (cztonkiem Rady Nadzorczej Mariuszem Ksigzkiem)

(szczegdty: raport biezgcy ESPI 17/2025)

> 21 lutego — powiadomienie o transakcjach wiceprezesa Zarzadu Dariusza Koreckiego jako
osoby petnigcej obowiazki zarzadcze
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 18/2025)

> 27 lutego — zawiadomienie od Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny
o zwiekszeniu stanu posiadania akcji Spotki powyzej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 19/2025)

> 27 lutego - zawiadomienie o zmianie udziatu Ksigzek Holding w ogdlnej liczbie gtosow
Spotki
(szczegoty: raport biezgcy ESPI 20/2025)

> 28 lutego — zawarcie istotnej umowy z Centrum Onkologii m. prof. Franciszka tukaszczyka
w Bydgoszczy na biezace dostawy materiatéw zuzywalnych do systemu chirurgicznego da
Vinci
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 21/2025)

> 10 marca - powiadomienie o transakcjach osoby blisko powigzanej z osoba petniaca
obowiagzki zarzadcze (cztonkinig Rady Nadzorczej Sawa Zarebinska)
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 22/2025)

=
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» 27 marca - podjecie kierunkowej uchwaty w sprawie podziatu Spotki poprzez przeniesienie
czesci jej majatku w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa obejmujacej
Kardioznacznik i Centrum Badan nad Nowymi Czasteczkami na inng spodtke — Syn2bio
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 23/2025)

Kwiecien 2025 r.

> 10 kwietnia — zawarcie istotnej umowy przez spotke zalezng SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o.
z Instytutem Onkologii im. Masaryka w Brnie, Czechy, na dostawe, instalacje i serwis
gwarancyjny oraz pogwarancyjny systemu chirurgicznego da Vinci
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 24/2025)

> 11 kwietnia - wybrane dane operacyjne segmentu sprzedazy sprzetu, rozwiagzan IT oraz
ustug
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 25/2025)

> 14 kwietnia - powiadomienie o transakcjach osoby blisko powigzanej z osoba petniaca
obowigzki zarzadcze (cztonkinig Rady Nadzorczej Sawa Zarebinska)

(szczegdty: raport biezgcy ESPI 26/2025)

> 17 kwietnia — zawarcie istotnej umowy przez spotke zalezng SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o.
z Instytutem Onkologii im. Masaryka w Brnie, Czechy, na biezace dostawy materiatow
zuzywalnych do systemu chirurgicznego da Vinci
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 27/2025)

> 8 maja — zawarcie istotnej umowy przez spoétke zalezng SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o.
z firma NH Hospital a.s. w Pradze, Czechy, na dostawe, instalacje i serwis gwarancyjny oraz
pogwarancyjny systemu chirurgicznego da Vinci w szpitalu Horovice w Czechach
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 28/2025)

> 28 maja - zawarcie istotnej] umowy z Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki
Zdrowotnej Uniwersyteckim Szpitalem Klinicznym nr 2 Uniwersytetu Medycznego w todzi
na dostawe, instalacje i serwis gwarancyjny systemu chirurgicznego da Vinci, a takze
biezgce dostawy materiatow zuzywalnych
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 29/2025)

Czerwiec 2025 r.

> 3 czerwca — zawarcie istotnej umowy z Instytutem ,Pomnik — Centrum Zdrowia Dziecka”
w Warszawie na dostawe, instalacje i serwis gwarancyjny systemu chirurgicznego da Vinci
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 30/2025)

> 25 czerwca - zawarcie istotnej umowy ze Szpitalem Uniwersyteckim w Krakowie na
dostawe, instalacje i serwis gwarancyjny systemu chirurgicznego da Vinci, a takze biezace
dostawy materiatow zuzywalnych
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 31/2025)
26 czerwca - zawarcie istotnej umowy z Biatostockim Centrum Onkologii im.
M. Sktodowskiej-Curie w Biatymstoku na dostawe, instalacje i serwis gwarancyjny systemu
chirurgicznego da Vinci, a takze biezace dostawy materiatdw zuzywalnych
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 32/2025)

> 30 czerwca —zawarcie istotnych umow przez spotke zalezng SYNEKTIK Czech Repubilic, s.r.o.
ze Szpitalem Uniwersyteckim Bulovka w Pradze, Czechy, na dostawe, instalacje i serwis
gwarancyjny oraz pogwarancyjny systemu chirurgicznego da Vinci, a takze biezace
dostawy materiatéw zuzywalnych

A\
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(szczegdty: raport biezgcy ESPI 33/2025)

Lipiec 2025 r.

> 3lipca - powiadomienie o transakcjach osoby blisko powigzanej z osoba petnigca obowigzki
zarzadcze (cztonkinig Rady Nadzorczej Sawag Zarebinska)
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 34/2025)

> 7lipca - wybrane dane operacyjne segmentu sprzedazy sprzetu, rozwigzan IT oraz ustug
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 35/2025)

> 18 lipca - zawarcie istotnej umowy z Wojewddzkim Szpitalem Wielospecjalistycznym im. dr.
Jana Jostona w Lesznie na biezace dostawy materiatdw zuzywalnych i sprzedaz
archiwizatora danych dla systemu chirurgicznego da Vinci
(szczegoty: raport biezqcy ESPI 36/2025)

> 23 lipca — uzgodnienie i przyjecie planu podziatu Spotki
(szczegoty: raport biezqcy ESPI 37/2025)

> 25 lipca - zawarcie istotnej umowy z Uniwersyteckim Szpitalem Klinicznym w Biatymstoku
na dostawe, instalacje i serwis gwarancyjny systemu chirurgicznego da Vinci
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 38/2025)

> 29 lipca — zawarcie istotnej umowy ze Szpitalem Wojewddzkim im. Kardynata Stefana
Wyszynskiego w tomzy na dostawe i instalacje angiografu wraz z dostosowaniem
pomieszczen
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 39/2025)

Sierpien 2025 r.

> 5sierpnia - zawarcie istotnej umowy z Wojskowym Instytutem Medycznym — Panstwowym
Instytutem Badawczym w Warszawie na biezagce dostawy materiatow zuzywalnych dla
systemu chirurgicznego da Vinci
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 40/2025)

> 8sierpnia-—zawarcie istotnej umowy z Uniwersyteckim Szpitalem Klinicznym nr1w Lublinie
na dostawe, instalacje i serwis gwarancyjny systemu chirurgicznego da Vinci
(szczegoty: raport biezqcy ESPI 41/2025)

> 11 sierpnia — zawarcie istotnej umowy z Dolnoslaskim Centrum Onkologii, Pulmonologii
i Hematologii we Wroctawiu na dostawe, instalacje i serwis gwarancyjny systemu
chirurgicznego da Vinci
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 42/2025)

> 12 sierpnia — zawarcie istotnej umowy (w ramach konsorcjum tworzonym z Becton
Dickinson Polska Sp. z o.0. jako partnera konsorcjum) ze Szpitalem Powiatowym
w Radomsku na dostawe, i instalacje systemow robotycznych (m.in. BD Rowa Vmax
i APOTECAchemo) dla apteki szpitalnej
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 43/2025)

Wrzesien 2025 r.

> 3wrzesdnia — opinie biegtego rewidenta z badania planu podziatu Spotki
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 44/2025)

» 10 wrzeénia — zawarcie istotnej umowy z Wojewddzkim Szpitalem Specjalistycznym im. Sw.
Rafata w Czerwonej Goérze na dostawe, instalacje i serwis gwarancyjny systemu
chirurgicznego da Vinci
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 45/2025)
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> 12 wrzesnia — zawarcie istotnej umowy przez spotke zalezng Synektik Pharma Sp. z o.o.
z firma SIA ,NUCLEO" w Rydze, totwa, na udzielenie licencji na wytwarzanie i dystrybucje
produktu radiofarmaceutycznego o nazwie handlowej Glunektik, nalezacego do Grupy
Synektik
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 46/2025)

> 16 wrzesnia — zawarcie istotnych umow z Uniwersyteckim Centrum Klinicznym w Gdarnsku
na dzierzawe systemu chirurgicznego da Vinci oraz biezacych dostaw materiatow
zuzywalnych
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 47/2025)

> 16 wrzesnia—-zawarcie istotnych umow przez spotke zalezng SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o.
z firma Krajska zdravotni a.s. w Usti nad Labem, Czechy, na dostawe, instalacje i serwis
gwarancyjny oraz pogwarancyjny jednoportowego systemu chirurgicznego da Vinci
w Szpitalu Masaryka oraz biezagce dostawy materiatdw zuzywalnych
(szczegdty: raporty biezgce ESPI 48/2025 | 49/2025)

> 23 wrzesnia - wybdr Tomasza Wrébla na cztonka Zarzadu SYNEKTIK SA
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 50/2025)

> 29 wrzesnia - zawarcie istotnej umowy z Samodzielnym Publicznym Szpitalem
Wojewddzkim im. Papieza Jana Pawta Il w Zamosciu na dostawe, instalacje i serwis
gwarancyjny systemu chirurgicznego da Vinci
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 51/2025)

Pazdziernik 2025 r.

> 9 pazdziernika - wybrane dane operacyjne segmentu sprzedazy sprzetu, rozwigzan IT oraz
ustug
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 52/2025)

> 14 pazdziernika - zawarcie istotnej umowy z Panstwowym Instytutem Medycznym
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji w Warszawie na biezace dostawy
materiatéw zuzywalnych dla systemu chirurgicznego da Vinci
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 53/2025)

> 20 pazdziernika - zawarcie istotnych umow z Wojewddzkim Szpitalem Zespolonym
w Elblagu na dostawe, instalacje i serwis gwarancyjny systemu chirurgicznego da Vinci oraz
systemu robotycznego do przygotowania lekdw cytostatycznych (APOTECAchemo)
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 54/2025)

> 21 pazdziernika — zawarcie istotnej umowy ze Szpitalami Pomorskimi Sp. z 0.0. w Gdyni na
dostawe, instalacje i serwis gwarancyjny systemu chirurgicznego da Vinci do Szpitala
Specjalistycznego im. F. Ceynowy w Wejherowie
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 55/2025)

> 23 pazdziernika —zawarcie istotnej umowy z Wielkopolskim Centrum Onkologii w Poznaniu
na dostawe, instalacje i serwis gwarancyjny systemu chirurgicznego da Vinci piatej
generacji
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 56/2025)

» 27 pazdziernika —zawarcie istotnej umowy ze Szpitalem Wojewddzkim w Bielsku-Biatej na
dostawe, instalacje i serwis gwarancyjny systemu chirurgicznego da Vinci
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 57/2025)
27 pazdziernika — zawiadomienie od MK FOUNDATION Fundacja Rodzinna o zmianie stanu
posiadania akcji Spotki
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 58/2025)

—
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
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> 28 pazdziernika — terminy publikacji raportow okresowych SYNEKTIK SA
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 59/2025)

Grudzien 2025 r.

3 grudnia — zawarcie istotnej umowy z 5 Wojskowym Szpitalem Klinicznym z Poliklinika
SPZOZ w Krakowie na dostawe, instalacje i serwis gwarancyjny systemu robotycznego do
mikro- i supermikrochirurgii Symani
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 60/2025)

> 4 grudnia — zawarcie istotnej umowy z Panstwowym Instytutem Medycznym MSWiA
w Warszawie na dostawe, instalacje i serwis gwarancyjny systemu chirurgicznego da Vinci
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 61/2025)

> 5 grudnia - zawarcie istotnej umowy z 4 Wojskowym Szpitalem Klinicznym z Poliklinika
SPZOZ we Woroctawiu na biezagce dostawy materiatdow zuzywalnych dla systemu
robotycznego do chirurgii matoinwazyjnej da Vinci
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 62/2025)

> 10 grudnia —zawarcie istotnych umow z Uniwersyteckim Szpitalem Klinicznym w Poznaniu
na biezace dostawy materiatow zuzywalnych dla systemu robotycznego do chirurgii
matoinwazyjnej da Vinci
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 63/2025)

> 15 grudnia - realizacja zlecenia na rzecz prywatnego podmiotu na dostawe, instalacje
i serwis gwarancyjny systemu chirurgicznego da Vinci w placéwce medycznej
(szczegdty: raport biezgcy ESPI 64/2025)

—
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

5. SEGMENT DOSTAW SPRZETU MEDYCZNEGO
| ROZWIAZAN IT

5.1. Wyniki segmentu oraz najwazniejsze wydarzenia 2024 roku
obrotowego

W 2024 roku finansowym Grupa kontynuowata realizacje strategii rozwoju segmentu dostaw sprzetu
medycznego, rozwigzan informatycznych oraz ustug serwisowo-pomiarowych, w szczegdlnosci
koncentrujac sie na ekspansji w segmencie sprzetu do terapii medycznych.

Sprzedaz sprzetu medycznego, zlecenia do realizacji i aktywne oferty

(mIn PLN)
319,7
198,7
141,5
75,9
1.10.2023-30.09.2024 1.10.2024-30.09.2025
B Przychody ze sprzedazy w okresie H Zlecenia pozyskane do realizacji w okresie

m Zlecenia do realizacji (backlog) na koniec okresu = Aktywne oferty na koniec okresu

Zlecenia pozyskane do realizacji - wartos¢ umaéw i kontraktow zawartych w okresie, do realizacji w danym okresie lub po jego

zakonczeniu (suma przychodéw ze sprzedazy okresu i backlogu na koniec okresu pomniejszona o backlog na poczatku
okresu).

Aktywne oferty - ztozone oferty, bedace przedmiotem postepowania przetargowego, negocjacji lub dialogu technologicznego

W 2024 roku finansowym Grupa pozyskata zlecenia na dostawe sprzetu medycznego o rekordowej
wartosci 391,0 min PLN (360,0 mIn PLN w 2023 r. fin.). Wartos¢ projektow sprzedazowych (o réznym
stopniu zaawansowania) na koniec wrzesnia 2025 r. wyniosta 198,7 mIn PLN, wobec 141,5 mIn PLN rok
wczesniej. taczna wartos¢ backlogu oraz aktywnych ofert na koniec wrzesnia 2025 r. wyniosta
274,6 min PLN, wobec 177,6 mlIn PLN na koniec wrzesnia 2024 r. Do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania do publikacji zdecydowana wigekszos¢ otwartych na koniec wrzesnia br. projektow

sprzedazowych zakonczyta sie pozytywnym dla Grupy rozstrzygnieciem (wygrang przetargu,
podpisaniem umow).

Przychody Grupy Kapitatowej ze sprzedazy sprzetu medycznego i rozwigzan IT oraz Swiadczenia ustug
serwisowych i pomiarowych w analizowanym okresie zwiekszyty sie 0 9% (z wytaczeniem transakcji
wewnatrzgrupowych), do 6311 min PLN. Wyzsza sprzedaz oraz jej struktura przetozyty sie na 30%
wzrost EBITDA segmentu, z 143,6 mIin PLN w 2023 r. fin. do 187,2 mIn PLN w 2024 r. fin. Rentownos¢

EBITDA segmentu wzrosta z 24,8% osiggnietego w 2023 r. fin. do poziomu 29,7% w minionym roku
finansowym.
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Przychody ze sprzedazy sprzetu medycznego w 2024 r. fin. wyniosty 319,7 min PLN, wobec 385,1 min
PLN w 2023 r. fin. W analizowanym okresie Grupa zrealizowata m.in. dostawe 27 systemow
robotycznych da Vinci.

Przychody ze sprzedazy ustug oraz dostaw instrumentéw
i akcesoridéw (okres za ostatnie 12 miesiecy, min PLN)

284,0
250,4

30.09.2024 31122024 31.03.2025 30.06.2025 30.09.2025

Kluczowy wptyw na wyniki segmentu w 2024 r. fin. miat wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug
(serwisowych, gwarancyjnych, IT) oraz dostaw zuzywalnych instrumentdéw i akcesoridw, majacych
charakter powtarzalny (tzw. recurring revenue). Przychody ze sprzedazy instrumentéw i akcesoriéw
oraz dziatalnosci ustugowej zwiekszyty sie w 2024 r. fin. o 61%, do 311,3 min PLN. O wzroscie
powtarzalnych przychoddéw segmentu w analizowanym okresie przesadzita konsekwentna realizacja
strategii rozwoju Grupy, ktadacej szczegdlny nacisk na ekspansje w obszarze urzadzen do terapii
medycznych, ktdére w toku uzytkowania generuja znaczacy popyt na dodatkowe produkty i ustugi.
Rozwdj biznesu urzadzen do terapii medycznych, w tym rosnaca liczba systemdw da Vinci bedacych
pod opieka serwisowa Grupy oraz coraz wyzsza ich utylizacja przez uzytkownikow beda dalej
stymulowac wzrost powtarzalnych przychoddéw w kolejnych okresach.

2024 rok finansowy byt kolejnym okresem dynamicznego rozwoju rynkdéw robotyki chirurgicznej
w Polsce oraz w Czechach i na Stowacji. W minionym roku w Polsce zrealizowano 19,8 tys. zabiegéw
chirurgicznych w asyscie da Vinci (wzrost o 67% rdr.), podczas gdy w Czechach i na Stowacji liczba
zabiegéw wyniosta 12,5 tys. (wzrost o 33% rdr.).

W 2024 r. fin. Grupa zrealizowata umowy sprzedazy 19 systemow da Vinci dla klientow z Polski.
Ponadto w okresie sprawozdawczym oraz po jego zakonczeniu Grupa udostepniata w Polsce systemy
da Vinci na zasadach dzierzawy. Na koniec wrzesnia 2025 r. w Polsce uzytkowanych byto
75 autoryzowanych systemaow robotycznych da Vinci, objetych opieka serwisowa Grupy.

W 2024 r. fin. Grupa zrealizowata umowy na dostawe 8 systemow da Vinci dla klientéw z Czech
i Stowacji, w tym robota da Vinci Single Port, zainstalowanego w szpitalu w czeskim Usti nad Labem,
bedacego pierwsza instalacjg tego modelu robota w Europie Srodkowej. Na koniec wrzeénia 2025 r.
w Czechach i Stowacji uzytkowanych byto 38 autoryzowanych systemoéw robotycznych da Vinci,
objetych opieka serwisowa Grupy.

tacznie w 2025 r. fin. Grupa dostarczyta i rozliczyta sprzedaz 27 systemow da Vinci do osrodkéw
w Polsce, w Czechach i w Stowacji. Na 30 wrzesnia 2025 r. pod opieka serwisowa Grupy znajdowato sie
13 systemow da Vinci.

W pazdzierniku 2024 r. Spotka podpisata aneks do umowy z koncernem Intuitive rozszerzajacy zakres
terytorialny wspotpracy o Litwe, totwe i Estonie. Zgodnie z aneksem Grupa stata sie wylacznym
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dystrybutorem systemow da Vinci w ww. krajach (o zakresie odpowiedzialnosci analogicznym jak dla
rynkéw Polski, Czech i Stowacji). W minionym roku finansowym Grupa rozpoczeta dziatalnosé
operacyjna w krajach battyckich, realizowana przez spdtke celowa, SYNEKTIK Baltic SIA z siedziba
w Rydze (gdzie rowniez zlokalizowane jest lokalne biuro Grupy).

19,8 tys.

wykonanych
w Polsce, w 2024
roku fin. zabiegow
w asyscie
da Vinci

12,5 tys.

zabiegéw w asyscie
da Vinci (Czechy,
Stowacja)

W 2024 r. fin.

1n3

da Vinci objetych
opieka Grupy* na
30.09.2025

800+

da Vinci [ certyfikowanych

dostarczonych lekarzy
przez Grupg operatoréw
w 2024 roku fin.* da Vinci* na

30.09.2025

* Polska, Czechy, Stowacja

Jednym z filarow strategii rozwoju segmentu jest systematyczne poszerzanie oferty produktowej
Grupy o innowacyjne produkty z obszaru terapii oraz diagnostyki. W ramach realizacji ww. strategii
w pazdzierniku 2024 r. Spotka zawarta z koncernem Hologic umowe o wspotpracy w zakresie
sprzedazy, na polskim rynku, urzadzen diagnostycznych do mammografii i biopsji (w tym
zaawansowanych technologicznie cyfrowych systemdw mammograficznych oferujacych mozliwosé
tomosyntezy 3D) oraz materiatow zuzywalnych do tych urzadzen. Na mocy umowy (zawartej na okres
3 lat) Synektik zostat wytacznym dystrybutorem na Polske dla ww. produktéw Hologic. W okresie
objetym sprawozdaniem finansowym Grupa zrealizowata sprzedaz i dostawe kilku mammograféw
Hologic dla krajowych odbiorcow.

W styczniu 2025 r. Spétka nabyta 100% udziatdw w IT4KAN Sp. z 0.0, zajmujacej sie wdrozeniami
i integracjg systemdéw informatycznych w medycynie oraz dystrybucja sprzetu medycznego.
W ocenie Zarzadu Spotki akwizycja umocnita pozycje w gronie liderow rynku rozwigzan IT
w diagnostyce obrazowej, co jest istotne przyktadowo w kontekscie realizowanych istotnych
inwestycji w cyfrowa transformacje ochrony zdrowia w Polsce, m.in. wspoétfinansowanych ze sSrodkow
z KPO.
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W analizowanym okresie Grupa konsekwentnie rozwijata rozwigzania informatyczne Zbadani.pl, m.in.
wdrazajac rozwigzanie SynDose w pracowniach diagnostyki obrazowej sieci Medicover. Ponadto
w minionym roku finansowym Grupa nawigzata wspdtprace z czeska firma informatyczna Carebot
w zakresie komercjalizacji, na polskim rynku, wykorzystujgcego sztuczna inteligencje systemu
Carebot Al CXR stuzgcego do analizy obrazéw rentgenowskich w zakresie diagnozowania chordob ptuc.

6. SEGMENT RADIOFARMACEUTYKOW

6.1. Wyniki segmentu oraz najwazniejsze wydarzenia 2024 roku
obrotowego

W 2024 roku finansowym Grupa Kapitatowa kontynuowata realizacje strategii rozwoju segmentu
radiofarmacji, ktadac szczegdlny nacisk na wzrost sprzedazy przy satysfakcjonujacej jej rentownosci
oraz budowanie rynku zbytu na oferowane przez Grupe zaawansowane produkty.

Przychody ze sprzedazy radiofarmaceutykdéw (min PLN)

5 50,5
5 45,1

14,7

13,6

10,0

1.10.2023-30.09.2024 1.10.2024-30.09.2025

B Radiofarmaceutyki podstawowe B Radiofarmaceutyki specjalne Inne X Razem

W 2024 r. fin. przychody segmentu radiofarmaceutykdw Grupy wyniosty 50,5 miIn PLN (po eliminacji
transakcji wewnatrzgrupowych), wobec 45,1 min PLN w 2023 r. fin. (wzrost o 12%). W analizowanym
okresie przychody ze sprzedazy radiofarmaceutykéw podstawowych wzrosty o 10%, do 25,8 min PLN
(najwyzszy wynik w historii Grupy). Sprzedaz radiofarmaceutykdw specjalnych w 2024 r. fin. wzrosta
0 23%, do rekordowego wyniku blisko 10,0 mIn PLN. Sprzedaz asortymentu uzupetniajacego wyniosta
14,8 mIn PLN, wobec 13,5 mIn PLN w 2023 r. fin.

EBITDA segmentu w minionym roku wyniosta 16,1 min PLN, wobec 16,3 min PLN rok wczesniej.
O nizszej rentownosci tej czesci dziatalnosci Grupy przesadzity m.in. rosnace koszty zatrudnienia oraz
transportu, jak rowniez stanowigce koszty biezace wydatki zwigzane z modernizacjg zaktadow
produkcyjnych.

W IV 2024 r. fin, w ramach budowania nowych strumieni przychodéw segmentu, Grupa udzielita
totewskiej spdtce NUCLEO licencji na wytwarzanie i dystrybucje radiofarmaceutyku Glunektik. Na
mocy umowy licencyjnej, zawartej na okres 3 lat z mozliwoscia przedtuzenia, NUCLEO odpowiada za
produkcje, dziatania handlowo-marketingowe oraz dystrybucyjne Glunektik na terenie totwy i Estonii.
W ramach realizacji umowy Grupa otrzyma jednorazowe wynagrodzenie z tytutu catosci proceséw
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zwigzanych z uruchomieniem produkcji oraz wynagrodzenie licencyjne w trybie kwartalnym
uzaleznione od wielkosci produkcji.

7. DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOIOWA

Jednym ze strategicznych obszaréw aktywnosci Grupy jest prowadzenie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej w zakresie produktéw radiofarmaceutycznych stosowanych w diagnostyce
onkologicznej, neurologicznej i kardiologicznej. Celem projektéw realizowanych przez Centrum
Badawczo-Rozwojowe Grupy jest m.in. poszukiwanie nowych, innowacyjnych czasteczek
farmaceutycznych, ich dalsze badanie, rejestracja oraz ostateczne wprowadzenie na rynek jako
produktéw medycznych, a takze usprawnianie proceséw produkcyjnych i podnoszenie jakosci juz
istniejacych produktow wykorzystywanych w diagnostyce PET.

Strategicznym projektem badawczo-rozwojowym  Spotki  jest  projekt kardioznacznika -
innowacyjnego radiofarmaceutyku wykorzystywanego w badaniu perfuzji miesnia sercowego (MPI).
Kardioznacznik, oparty na czasteczce, do ktérej wytaczne prawa intelektualne naleza do Spotki, bedzie
stosowany w diagnostyce chordb serca, w tym choroby wiencowej.

W 2024 roku finansowym, oraz po jego zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
do publikacji Spoétka rownolegle kontynuowata wieloosrodkowe badania kliniczne kardioznacznika
w Europie Zachodniej oraz przygotowywata sie do rozpoczecia badan na terenie Standw
Zjednoczonych, zgodnie zatozeniami potwierdzonymi w ramach konsultacji z amerykanska Agencja
Zywnosci i Lekéw (FDA) w ramach procedury Pre-IND meeting. W analizowanym okresie Grupa m.in.
realizowata transfer technologii produkcji kardioznacznika do osrodkdéw w Stanach Zjednoczonych.
Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji zakonczono transfer technologii do
dwodch osrodkéw w USA, w ktérych planowane jest prowadzenie produkcji kardioznacznika na
potrzeby badan klinicznych w tym kraju.

27 marca 2025 r. Zarzad Synektik SA podjat kierunkowa uchwate w sprawie podziatu Spotki poprzez
przeniesienie czesci jej majatku, w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, na nowy podmiot.
23 lipca 2025 r. Zarzad Synektik SA oraz zarzad spdtki Syn2bio SA (wéwczas w organizacji, spotka
przejmujaca) uzgodnity i przyjety plan podziatu Spotki przez wydzielenie.

Zgodnie z planem podziatu do Syn2bio SA wydzielona zostanie czes¢ przedsiebiorstwa Synektik SA
zZwigzana z:

> poszukiwaniem nowych innowacyjnych czasteczek farmaceutycznych oraz ich dalszym
badaniem (przedklinicznym i klinicznym), rejestracjg oraz wprowadzeniem na rynek jako
produktéow medycznych, realizowanym w ramach Centrum Badan nad Nowymi
Czasteczkami (dotychczas bedacego czescig Centrum Badawczo-Rozwojowego Grupy),

> rozwojem projektu kardioznacznika.

Pozostata czesc¢ dziatalnosci badawczo-rozwojowej Grupy, ukierunkowana m.in. na podnoszenie
jakosci istniejacych produktéw oraz opracowywanie farmaceutykoéw generycznych, bedzie nadal
prowadzona w ramach Synektik SA.

3 wrzesnia 2025 r. Spoétka otrzymata opinie biegtego rewidenta (wyznaczonego przez sad rejestrowy)
potwierdzajaca rzetelnosc i poprawnosc¢ planu podziatu, w tym dokonanych na potrzeby tego planu
wycen.

W zwiazku z procesem podziatu Spotki wyniki zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Grupy
prezentowane sg w odrebnym segmencie przewidzianym do wydzielenia. W roku finansowym 2024
segment ten odnotowat 28,3 min PLN kosztow operacyjnych, zwigzanych m.in. z prowadzeniem
badan klinicznych kardioznacznika, co przetozyto sie na 27,6 min PLN straty EBITDA.

Koszty operacyjne zwigzane z pozostata dziatalnosciag badawczo-rozwojowa, ktdéra po finalizacji
procesu podziatu bedzie kontynuowana w Synektik SA, wyniosty w roku finansowym 2024 3,3 min
PLN, co przetozyto sie na 2,4 min PLN straty EBITDA w tym obszarze.
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8. INWESTYCIJE | ZRODLA ICH FINANSOWANIA

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA kontynuowata
realizacje projektow inwestycyjnych rozpoczetych w latach poprzednich, a dotyczacych gtdéwnie
obszaru produkcji i badan nad radiofarmaceutykami oraz rozwoju systemaow informatycznych.

W 2024 roku obrotowym Grupa Kapitatowa zrealizowata nastepujace zadania inwestycyjne
z wykorzystaniem wypracowanych nadwyzek finansowych:

1. Naktady na prace rozwojowe w ramach projektu prac nad kardioznacznikiem do badan serca
metoda PET oraz poszukiwania nowych czgsteczek: 28 262 796,96 PLN - dziatalnosc¢
planowana do wydzielenia;

2. Naktady na prace rozwojowe nad nowymi, wtasnymi radiofarmaceutykami: 3 515 082,24 PLN.

W kolejnym okresie, do momentu wydzielenia, Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA zamierza finansowac
naktady inwestycyjne na prace nad kardioznacznikiem wypracowanymi nadwyzkami z dziatalnosci
operacyjnej. W dniu wydzielenia nastapi przeniesienie na spotke przejmujaca czesci majatku
Emitenta w postaci zespotu sktadnikdéw materialnych i niematerialnych, w tym zobowigzan,
przeznaczonych do realizacji okreslonych zadan gospodarczych zwigzanych z projektem
kardioznacznika i Centrum Badan nad Nowymi Czasteczkami, ktdre stanowig zorganizowang czesc¢
przedsiebiorstwa. Dalsze prace nad kardioznacznikiem beda odbywaty sie w spdtce przejmujacej.

Jednym z przysztych zrédet finansowania spotki przejmujacej (Syn2bio SA) beda srodki pieniezne
wydzielone w ramach przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa. W dniu 16 maja 2025 r.
Zarzad spotki SYNEKTIK SA podjat uchwate o przeznaczeniu kwoty w wysokosci 50 000 000,00 PLN
na rzecz dziatalnosci wydzielanej (,Kwota Finansowania”) na okres poczawszy od dnia 1 lipca 2025 r.
Wskazang powyzej Kwote Finansowania sukcesywnie, zgodnie z potrzebami dziatalnosci wydzielanej
bedzie przekazywana na rachunki bankowe przypisane w ramach przedsiebiorstwa Synektik SA do
dziatalnosci wydzielanej lub bedzie pokrywac bezposrednio koszty i wydatki dziatalnosci wydzielanej
z innych rachunkoéw Synektik SA nieprzypisanych do dziatalnosci wydzielanej. W dniu wydzielenia
pozostata niewykorzystana Kwota Finansowania zostanie przekazana do Syn2bio i wtedy bedzie
wykazana w sprawozdaniu Syn2bio SA. Na kwote sktadac sie beda srodki pieniezne znajdujace sie na
rachunkach bankowych przypisanych do dziatalnosci wydzielanej oraz roszczenie do Spétki Dzielonej
o wptate na rachunki bankowe Spodtki Przejmujacej kwoty stanowiagcej réznice pomiedzy Kwotg
Finansowania a srodkami znajdujacymi sie na rachunkach bankowych przypisanych do dziatalnosci
wydzielanej oraz poniesionymi naktadami, kosztami i wydatkami poniesionymi przez Spotke Dzielong
na dziatalnos¢ wydzielang poczawszy od dnia 1 lipca do dnia wydzielenia. Powyzsza kwota zapewni
finansowanie na kolejne 12 miesiecy prowadzenia dziatalnosci wydzielanej. Kwoty Finansowania nie
zostaty wykazane w aktywach zaklasyfikowanych jako przeznaczone do wydzielania, poniewaz
uchwata wejdzie w zycie w dniu wydzielenia, pod warunkiem gdy wydzielenie dojdzie do skutku.

Pozostata dziatalnos¢ prowadzona przez Emitenta pozostanie w Spdtce Dzielonej, w tym dziatalnosé
zZwigzana z prowadzonymi pracami badawczo-rozwojowymi w zakresie poszukiwania generykow
istniejacych produktéw radiofarmaceutycznych, ktére nie wymagaja prowadzenia diugotrwatych
badan klinicznych. Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA zamierza je finansowac wypracowanymi
nadwyzkami z dziatalnosci operacyjnej.

W ocenie Zarzadu Podmiotu Dominujacego aktualnie nie wystepuja wieksze zagrozenia mogace
negatywnie wptynac na realizacje zamierzen inwestycyjnych.
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9. SYTUACIJA FINANSOWA SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ
W 2024 ROKU OBROTOWYM

9.1. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

2024 ployii

w tys. PLN (od 1.10.2024 (od 1.10.2023
do 30.09.2025) do 30.09.2024)

Przychody netto ze sprzedazy 681598,58 624 121,79
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej’ (EBIT) 157 408,54 126 828,17
EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej? 177 784,58 143 062,73
Catkowite dochody ogétem? 102 854,29 82 53397

1) zysk operacyjny, skorygowany o wynik Centrum Badan nad Nowymi Czgsteczkami, przewidzianego do wydzielenia

2) zysk operacyjny przed amortyzacjq, skorygowany o wynik Centrum Badarn nad Nowymi Czgsteczkami, przewidzianego do
wydzielenia

3) catkowite dochody ogdtem, obejmujgce wynik na dziatalnosci kontynuowanej oraz przewidzianej do wydzielenia

Tabela nr 3: Wybrane skonsolidowane dane finansowe

w tys. PLN 30.09.2025 30.09.2024
Aktywa trwate, w tym: 153 028,12 162 972,82
Rzeczowe aktywa trwate 54 23554 59 517,83
Wartosci niematerialne 35889,21 42 21515
Aktywa obrotowe, w tym: 317 235,48 212 285,62
Zapasy 48 595,17 12 688,71
Kréotkoterminowe naleznosci handlowe 179 17,69 1M 731,84
Srodki pieniezne 84 25377 84 331,67
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do wydzielenia 18 848,09 -
Kapitaty wtasne 223 540,18 190 023,97
Zobowiagzania dlugoterminowe, w tym: 60 698,79 50 583,00
E;us?séi;vn;inowe kredyty bankowe, pozyczki oraz zobowigzania 2621198 19 169,45
clj)}{’rjggootteerrnn:ii:oovv\\//ee zobowigzania handlowe i pozostate 23845 564847
Przychody przysztych okreséow 28 600,08 19 362,45
Zobowiagzania krétkoterminowe, w tym: 196 046,51 134 651,46
IL;;O'StiI;c;toevrvrgihowe kredyty bankowe, pozyczki oraz zobowigzania 14 645,90 532080
Krotkoterminowe zobowigzania handlowe i pozostate 140 212,01 90 812,13
Przychody przysztych okreséow 30 442,10 30 069,27
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w tys. PLN

Zobowiagzania zwigzane bezposrednio z aktywami trwatymi
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

Tabela nr 4: Wybrane skonsolidowane dane bilansowe

Wybrane skonsolidowane wskazniki finansowe

w tys. PLN

Rentownosé

ROE
catkowite dochody ogdtem do kapitatow wiasnych na koniec okresu

ROA
catkowite dochody ogdtem do aktywdw razem na koniec okresu

Marza operacyjna
zysk operacyjny z dziatalnosci kontynuowanej do przychodow
netto ze sprzedazy

Marza EBITDA
zysk operacyjny z dziatalnosci kontynuowanej powiekszony o
amortyzacje (EBITDA) do przychoddw netto ze sprzedazy

Rentownosé netto
zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej do przychodoéw netto ze
sprzedazy

Plynnos¢

Wskaznik biezacej ptynnosci
aktywa obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych

Wskaznik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe pomniejszone ozapasy do zobowigzan
krotkoterminowych

Aktywnosc¢

Cykl rotacji zapasow
wartosc¢ zapasow na koniec okresu do przychodéw operacyjnych
(w okresie sprawozdawczym, wyrazona w dniach)

Cykl rotacji naleznosci
wartos¢ naleznosci na koniec okresu do przychodow operacyjnych
(w okresie sprawozdawczym, wyrazona w dniach)

Cykl operacyjny

suma zapasow inaleznosci na koniec okresu do przychodow
operacyjnych

(w okresie sprawozdawczym, wyrazona w dniach)

Cykl rotacji zobowigzan

wartos¢ zobowigzan z tytutu dostaw iustug na koniec okresu do
przychoddw operacyjnych (w okresie sprawozdawczym, wyrazona
w dniach)

Cykl konwersji gotéwki

wartosci zapasow inaleznosci na koniec okresu pomniejszone
0 zobowigzania z tytutu dostaw na koniec okresu do przychodow (w
okresie sprawozdawczym, wyrazona w dniach)

Zadtuzenie

k:‘ﬁ Synektik

30.09.2025 30.09.2024
8 826,21 -
30.09.2025 30.09.2024
46% 43%

21% 22%

23% 20%

26% 23%

18% 16%

1,62 1,58

1,37 1,48

26,0 7,4

95,9 65,4

122,0 72,9

58,4 42,7

63,6 30,2
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w tys. PLN 30.09.2025 30.09.2024

Dtug netto (min zt)
zobowigzania odsetkowe (w tym naliczone odsetki) na dzien (43,4) (59,8)
bilansowy pomniejszone o wartos¢ srodkéw pienieznych

Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi

kapitaty wiasne do aktywoéw ogdtem g 0,51
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego

- ; ! . 1,19 0,97
zobowiazania ogotem do kapitatu wtasnego
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,54 0,49

zobowiazania ogotem do aktywow ogotem

Tabela nr 5: Wybrane skonsolidowane wskazniki finansowe

Oméwienie wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej

Grupa SYNEKTIK w 2024 roku finansowym osiggneta 681,6 min PLN skonsolidowanych przychoddw,
0 9% wiecej niz w 2023 roku finansowym, wypracowujac 177,8 min PLN EBITDA z dziatalnosci
kontynuowanej, wobec 1431 mIn PLN EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej w 2023 roku finansowym
(wzrost 0 24%).

Kluczowy wptyw na ubiegtoroczne, rekordowe wyniki Grupy miat rozwdj segmentu dostaw sprzetu
medycznego, rozwigzan IT oraz ustug. Przychody tego segmentu wzrosty w 2024 r. 0 9%, do 631,1 min
PLN (z wytaczeniem transakcji wewnatrzgrupowych), a EBITDA segmentu zwiekszyta sie o ponad 30%,
do 1872 miIn PLN. Przychody segmentu radiofarmaceutykéw (z wytaczeniem transakgji
wewnatrzgrupowych) zwiekszyty sie rdr. o 12%, do 50,5 min PLN, a EBITDA segmentu w minionym
roku wyniosta 16,1 min PLN, wobec 16,3 mIn PLN rok wczesniej.

Catkowity dochdéd Grupy w 2024 roku finansowym wynidst 102,9 min PLN, wobec 82,5 mIin PLN rok
wczesniej (wzrost o 25%).

Grupa zakonczyta 2024 rok ze wzrostem rentownosci, operacyjnej oraz EBITDA, z dziatalnosci
kontynuowanej o odpowiednio 2,8 i 3,2 pkt. proc, do 231% i 26,1%. Rentownos$¢ netto Grupy
z dziatalnosci kontynuowanej wzrosta do 18,5%, wobec 15,8% rok wczesniej. Grupa utrzymuje wysokie
poziomy wskaznikdw rentownosci kapitatu witasnego oraz majatku, ktére na koniec 2024 roku
finansowego wyniosty odpowiednio 46% i 21%.

Suma bilansowa Grupy SYNEKTIK SA na 30 wrzesnia 2025 r. wyniosta 489,1 mIn PLN, wobec 375,3 min
PLN na 30 wrzesnia 2024 r. (wzrost 0 30%). Aktywa obrotowe Grupy wzrosty w minionym roku o niemal
potowe, do 3172 min zt, przy 6% zmniejszeniu wartosci aktywow trwatych. O skokowym wzroscie
aktywow obrotowych przesadzit dynamiczny rozwdj segmentu dostaw sprzetu medycznego,
rozwigzan IT oraz ustug oraz harmonogram realizacji projektéw sprzedazowych w tym obszarze,
przektadajacy sie na wzrost zapasow (o 283%, do 48,6 min PLN) i naleznosci handlowych (o 60%, do
179,1 min PLN).

Zobowigzania Grupy wzrosty w minionym roku o 43%, do 265,6 mIn PLN, na co kluczowy wptyw miat
wspomniany powyzej rozwoj dziatalnosci segmentu dostaw sprzetu medycznego, rozwigzan IT oraz
ustug. Zobowiazania handlowe (oraz pozostate zobowigzania) na koniec wrzesnia 2025 r. wyniosty
140,5 mIn PLN, o ponad potowe wiecej niz na koniec wrzesnia 2024 r. Przychody przysztych okresow
(dtugo i krotkoterminowe) wzrosty rdr. 0 19%, do 59 miIn PLN, o czym przesadzit wzrost pozostajgcych
do rozliczenia w czasie przychodéw z tytutu gwarancji, kontraktéow serwisowych oraz przedptat na
dostawy. Grupa zakonczyta rok finansowy z nadwyzka srodkdw pienieznych nad zobowiazaniami
finansowymi w wysokosci 43,4 min PLN.

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa i ptynnosciowa Grupy jest bardzo dobra, co potwierdzaja
pozytywne zmiany kluczowych wskaznikow.
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9.2. Sytuacja finansowa SYNEKTIK SA

Wybrane jednostkowe dane finansowe

2024

w tys. PLN (od 1.10.2024
do 30.09.2025)

Przychody netto ze sprzedazy 449 44453
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej’ (EBIT) 108 187,66
EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej? 19 774,61
Catkowite dochody ogétem? 91 865,36

2023
(od 1.10.2023

do 30.09.2024)

431 414,04
86 597,65
94 329,04

77 491,43

1) zysk operacyjny, skorygowany o wynik Centrum Badan nad Nowymi Czgsteczkami, przewidzianego do wydzielenia

2) zysk operacyjny przed amortyzacjq, skorygowany o wynik Centrum Badarn nad Nowymi Czgsteczkami, przewidzianego

do wydzielenia

3) catkowite dochody ogdtem, obejmujqgce wynik na dziatalnosci kontynuowanej oraz przewidzianej do wydzielenia

Tabela nr 6: Wybrane jednostkowe dane finansowe

w tys. PLN 30.09.2025
Aktywa trwate, w tym: 100 927,11
Rzeczowe aktywa trwate 32139,88
Wartosci niematerialne 15 519,97
Aktywa obrotowe, w tym: 225 790,02
Zapasy 28 21394
Krétkoterminowe naleznosci handlowe 127 272,60
Srodki pieniezne 65 732,52
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do wydzielenia 18 981,81
Kapitaty wtasne 148 851,62
Zobowiagzania dlugoterminowe 44.790,75
Zobowiagzania krétkoterminowe, w tym: 142 526,57
Errgtttoottjrrnn:ii:oo\\//vvee zobowigzania handlowe i pozostate 97 060,01
Zobowiazania zwigzane bezposrednio z aktywami 9 530,01

zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do wydzielenia

Tabela nr 7: Wybrane jednostkowe dane bilansowe

‘if% Synektik

30.09.2024

106 471,45
36 343,62
17 798,65

164 439,29

6 507,80
89 476,60

65 502,89

127 351,58
35 301,80

108 257,37

70 756,24
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Wybrane jednostkowe wskazniki finansowe

w tys. PLN 30.09.2025 30.09.2024
Rentownos¢

ROE 0, o
catkowite dochody ogdtem do kapitatow wiasnych na koniec okresu 20 61%
ROA o .
catkowite dochody ogdtem do aktywow razem na koniec okresu CV 29%
Marza operacyjna

zysk operacyjny z dziatalnosci kontynuowanej do przychoddéw netto ze 24% 20%

sprzedazy

Powtarzalna marza EBITDA
zysk operacyjny z dziatalnosci kontynuowanej powiekszony o amortyzacje 27% 22%
(EBITDA) do przychoddw netto ze sprzedazy

Rentownos¢ netto

0, 0,
zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej do przychodow netto ze sprzedazy gee 22%
Plynnos¢
Wskaznik biezacej ptynnosci 1.58 1.52
aktywa obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych ! !
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,39 1,46

aktywa obrotowe pomniejszone o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych
Aktywnosc¢

Cykl rotacji zapaséw
wartos¢ zapasdw na koniec okresu do przychodéw operacyjnych 22,9 5,5
(w okresie sprawozdawczym, wyrazona w dniach)

Cykl rotacji naleznosci
wartos¢ naleznosci na koniec okresu do przychoddéw operacyjnych 103,4 75,7
(w okresie sprawozdawczym, wyrazona w dniach)

Cykl operacyjny
suma zapasow i naleznosci na koniec okresu do przychodéw operacyjnych 126,3 81,2
(w okresie sprawozdawczym, wyrazona w dniach)

Cykl rotacji zobowigzan
wartosc zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do przychodow 66,9 51,3
operacyjnych (w okresie sprawozdawczym, wyrazona w dniach)

Cykl konwersji gotéwki

wartosci zapasow i naleznosci na koniec okresu pomniejszone o zobowiazania
z tytutu dostaw na koniec okresu do przychodow (w okresie sprawozdawczym,
wyrazona w dniach)

59,4 29,9

Zadtuzenie

Dtug netto (min zi)
zobowiazania odsetkowe (w tym naliczone odsetki) na dzien bilansowy (32,29) (46,98)
pomniejszone o wartos¢ srodkow pienieznych

Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi

kapitaty wiasne do aktywow ogdtem 0,43 0,47
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 132 113
zobowiagzania ogétem do kapitatu wiasnego ! !

Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,57 0,53

zobowigzania ogotem do aktywow ogotem

Tabela nr 8 Wybrane jednostkowe wskazniki efektywnosci

S
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10. OPIS RYNKOW, NA KTORYCH DZIAtAJA SPOtKA
| GRUPA KAPITALOWA

10.1. Rynek wyrobéw medycznych

Grupa Kapitatowa SYNEKTIK wspodtpracujac ze swiatowymi, wiodacymi producentami w ramach
rynku wyrobéw medycznych oferuje urzadzenia o najwyzszym stopniu zaawansowania
technologicznego wykorzystywane do diagnostyki i terapii.

Wedtug danych udostepnionych przez Ogdlnopolska Izbe Gospodarcza Wyrobow Medycznych
POLMED wielko$¢ rynku wyrobéw medycznych w Polsce w 2020 roku mierzona przychodami
podmiotow na nim dziatajacych wyniosta 17,5 mld zt. Wzrost rynku ma by¢ stymulowany m.in.
oczekiwanym wzrostem publicznych naktadéw na opieke medyczng oraz wykorzystaniem
dostepnych dotacji ze srodkdw unijnych dla wspdtfinansowania zakupdw sprzetu.!

Rownolegle rosnie wartos¢ rynku cyfrowych wyrobéw medycznych. Zgodnie z raportem lIzby
POLMED, obecnie istnieje okoto 2 mln réznego rodzaju wyrobdéw medycznych na swiecie, a co czwarty
z nich, czyli ok. 0,5 min, to wyrdb cyfrowy. W Polsce w 2020 roku wartos¢ rynku cyfrowych wyrobdéw
medycznych wyniosta 10 mld zt. Eksperci prognozuja, ze proces cyfryzacji wyrobdw medycznych
i szerzej obszaru zdrowia bedzie dynamicznie postepowat.?

Wyroby medyczne wykorzystywane do diagnostyki

W ofercie Grupy znajduja sie obecnie, tomografy komputerowe, rezonanse magnetyczne, aparaty do
angiografii, mammografy, urzadzenia PET-CT, aparaty RTG przytdzkowe, aparaty do fluoroskopii,
aparaty USG, aparaty RTG z ramieniem C czy aparaty do radiografii, mammografy i systemy do biops;ji
piersi, a takze wstrzykiwacze kontrastu.

' Raport ,Sektor wyrobéw medycznych w Polsce Wielko$¢, oddziatywanie, znaczenie”, https:/polmed.org.pl/wp-
content/uploads/2022/06/Raport_online_FINAL_1.07.22.pdf (01.12.2025).

2 Raport ,Cyfrowe wyroby medyczne”, https://polmed.org.pl/wp-content/uploads/2024/03/Raport_Cyfrowe-wyroby-medyczne.pdf
(0112.2025).
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Obecny stan i potencjat polskiego rynku diagnostyki obrazowej mozna zilustrowac¢ za pomoca
statystyk dotyczacych liczby urzadzen diagnostycznych znajdujacych sie w krajowych placéwkach
medycznych. Powszechnym wskaznikiem sg prowadzone przez OECD statystyki w zakresie ochrony
zdrowia, dotyczace przyktadowo liczby urzadzen tomografii komputerowej (CT) czy rezonansu
magnetycznego (MRI) w przeliczeniu na jeden milion mieszkancow.

Poréwnujac rynek polski do innych panstw, Polska wciaz znajduje sie w dolnej potowie nasycenia
rynku sprzetem diagnostyki obrazowej. Z danych OECD wynika, ze wsrdd innych panstw Polska
znajduje sie w potowie nasycenia rynku sprzetem diagnostyki obrazowej, w obszarze rezonansu
magnetycznego i tomografii komputerowej. W Polsce w roku 2023 na milion mieszkancow
przypadato 250 tomograféw komputerowych (23,8 w 2023 roku, 22,5 w 2022 roku) oraz 14,3
rezonansow magnetycznych (13,2 w 2022 roku, 11,7 w 2021 roku) i jest to wynik nizszy dla wielu krajow
Z regionu. Liczby urzadzen jednak stopniowo wzrastajg. Dla poréwnania w Polsce w roku 2011 na
milion mieszkancow przypadato 13,45 tomograféw komputerowych i 4,78 rezonansdw
magnetycznych.

Liczba urzadzen MRI w wybranych krajach Unii Europejskiej

na 1 mln mieszkancéw 39,1
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Zrédto: OECD, https://data.oecd.org/healthegt/magnetic-resonance-imaging-mri-units.htm (01.12.2025), dane za lata 2023 lub
2024 (Polska —2023).

Liczba urzadzen CT w wybranych krajach Unii Europejskiej
na 1 mln mieszkancéw
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Zrédto: OECD, https://data.oecd.org/healthegt/computed-tomography-ct-scanners.htm#indicator-chart (01.12.2025); dane za
lata 2023 lub 2024 (Polska — 2023).
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W Polsce od 2019 roku wykonanie badan CT i RM sukcesywnie rosnie, a do 2024 roku odnotowano
wzrost wykonanych badan odpowiednio 0 74% i 87%. Do potowy 2019 roku wiecej byto wykonywanych
badan rezonansu magnetycznego niz tomografii. Wedtug danych NFZ w 2024 roku liczba badan
tomografii komputerowej wyniosta blisko 2 mln, a rezonansu magnetycznego 2,5 min (dla
poréwnania w 2023 roku odpowiednio 1,8 mln oraz 2,2 min badan).?

W obszarze mammografii Polska znajduje sie w gronie panstw europejskich o najmniejszej liczbie
urzadzen. W 2023 roku na milion mieszkancow przypadato 10,4 systemdéw do mammografii (w 2022 -
10,0), podczas gdy w Hiszpanii 17,0, we Wtoszech 36,6 czy 75,0 w Grecji.

Liczba urzadzen do mammografii w wybranych krajach Unii 75,0
Europejskiej na 1 mln mieszkancéw
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Zrédto: OECD, https://data-explorer.oecd.org (01.12.2025); dane za lata 2023 lub 2024 (Polska — 2023).

Wyroby stosowane w terapii

Portfolio produktéw SYNEKTIK zawiera urzadzenia do radioterapii srédoperacyjnej, brachyterapii,
radiochirurgii, terapii ultradzwiekami oraz farmacji onkologicznej, a takze chirurgii robotycznej.

Rynek systeméw robotycznych dla chirurgii

Wedtug ekspertéw Upper Finance i Polskiej Federacji Szpitali, szacowana wartos$¢ rynku robotyki
chirurgicznej w Polsce w roku 2023 wynosi 624 min zt, co oznacza 101-proc. wzrost w stosunku do
2022 r. Wedtug prognoz, rynek robotyki chirurgicznej w Polsce wzrosnie w latach 2023-2028 do ponad
2,1 mld zt, co oznacza srednioroczny wzrost wartosci (CAGR) tego segmentu na poziomie 28%. Wartosc
ta obejmuje szacowana kwote sprzedazy robotoéw, jak rowniez zakupu narzedzi i jednorazowych
materiatdw potrzebnych do wykonania zabiegdw, koszt serwisu oraz warto$¢ samych swiadczen
medycznych.*

Urologia, ginekologia i chirurgia ogdlna to trzy gtéwne obszary wykorzystania systemow da Vinci.

® Zrédto: https://ezdrowie.gov.pl/portal/home/badania-i-dane/zdrowe-dane/monitorowanie/diagnostyka-obrazowa-tk-i-rm
(05.12.2025).

“ Raport Upper Finance oraz Polskiej Federacji Szpitali pt. “Rynek robotyki chirurgicznej w Polsce 2023. Prognozy rozwoju na lata
2024-2028", https://www.pfsz.org/boom-na-polskim-rynku-robotyki-raport-upper-finance-i-pfsz/ (01.12.2025).

N
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Przewagi technologii da Vinci sprawiaja, ze na catym Swiecie wzrasta liczba zabiegdow wykonywanych
w asyscie tych systemow robotycznych. Do konca 2024 roku wykonano ponad 16,9 min operacji
z wykorzystaniem da Vinci.

Wartosé w min PLN i dynamika rynku robotyki chirurgicznej
w Polsce, 2019-2028

Fm————- ————>2123,7

: 1740,7
: 1394,7
| 1085,7
! 813,0
624,1
831 123,1 s = I I I

2019 2020 2021 2022 2023s 2024p 2025p 2026p 2027p 2028p

W \Wartos¢ swiadczen medycznych, systemow robotycznych, narzedzi, materiatdw jednorazowych i serwisu
S —szacunek, p - prognoza.
Zrédto:  Raport  Upper Finance oraz  Polskiej Federacji Szpitali pt. ,Rynek robotyki chirurgicznej
w Polsce 2023. Prognozy rozwoju na lata 2024-2028".

Liczba ludnosci przypadajaca na jeden aparat da Vinci w Polsce
w poréwnaniu do wybranych rejonéw Swiata

Stany Zjednoczone 54 600

Europa 358 000
roiska pifiitTRtRERRTRTIRRRRIRRIRIRORRIREDRDRDRADRDDNNDG o5 oo

Czechy i Stowacja 408 000

Zrédto: Raport Upper Finance oraz Polskiej Federacji Szpitali jw. oraz opracowanie wiasne (dane dostepne na 30.09.2025).
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10.2. Rynek produkcji radiofarmaceutykéw do badan PET/CT

IRLANDIA
8 1,6

HOLANDIA
40123

FRANCJA
139 2,0

DANIA
40 6,8
CZECHY
16 1,5
AUSTRIA
15 11,7

u - liczba skanerow PET w wybranych krajach Europy

= - liczba skanerdow przypadajaca na 1 mIn mieszkancéw danego kraju

Zrédto: Opracowanie z wykorzystaniem danych wiasnych oraz Najwyzszej Izby Kontroli

(https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/niecertyfikowane-radiofarmaceutyki.html - 01.12.2025, https://www.eshi-society.org/petct-

map/ - 01.12.2025); dane za rok 2018 lub pézniejszy, dla Polski za 2023 rok.

W Europie Zachodnigjjuz w2003 r. jeden skaner PET (do pozytonowej tomografii emisyjnej) przypadat
na mniej niz 2 miliony mieszkancow. Dostepne dane wykazuja, ze obecnie ta liczba jest wieksza.
Przyktadowo w Grecji znajduje sie 19 skanera na 1 mlIn mieszkancéw, a w Dani liczba ta wynosi 8,9.
W Polsce liczba urzadzen PET jest wcigz mata w stosunku do liczby mieszkancdw, znajduje sie tutaj
obecnie 37 urzadzen PET-CT, co daje wynik 1 skanera na 1 mIn obywateli. Najwiecej pracowni znajduje
sie w wojewddztwie mazowieckim. Dla poréwnania w Polsce w roku 2011 na T mIn mieszkancéw

przypadato 0,42 pozytonowych tomograféw emisyjnych.

Pierwszy w Polsce komercyjny cyklotron, stuzacy do produkcji radiofarmaceutykdéw dopuszczonych
do obrotu, zainstalowata i uruchomita Grupa SYNEKTIK w 2012 r. Obecnie w Polsce funkcjonuje
9 cyklotronéw, z czego 4 zostaty zakupione i zainstalowane przez podmioty publiczne. Pozostate
5 zaktadow produkcyjnych nalezy do podmiotdw prywatnych (w tym do Grupy SYNEKTIK - 3 zaktady).

—

kfﬁ Synextix

Liczba skaneréw PET w wybranych krajach w Europie
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Rozmieszczenie w Polsce cyklotrondw medycznych stuzacych do produkgcji
radiofarmaceutykéw wykorzystywanych w badaniach PET

@ BYDGOSZCZ

OZAROW MAZOWIECKI WARSZAWA

Cyklotrony @ KIELCE
@ Nalezace do Synektik @ GLIWICE
Inne prywatne KRAKOW

@ Publiczne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Najwyzszej Izby Kontroli,
https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/niecertyfikowane-radiofarmaceutyki.html (01.12.2025).

Liczba badan PET sfinansowanych przez NFZ w latach 2007-2024

i wysokos¢ naktaddw na te badania
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych NFZ, raportu Najwyzszej Izby Kontroli i e-zdrowie.gov.pl
(https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/niecertyfikowane-radiofarmaceutyki.html); e — estymacja dla wartosci naktadéw NFZ.
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Z powyzszych danych wynika, ze w kolejnych latach zwiekszat sie poziom kontraktowania badan PET-
CT przez NFZ (w szczegodlnosci w latach 2021-2022). Przy dalszym wzroscie publicznych wydatkdéw na
ochrone zdrowia, prognozowanym na kolejne lata przez Ministerstwo Zdrowia, oraz zwiekszeniu
znaczenia wczesnego wykrywania choréb mozna oczekiwac dalszego wzrostu wykorzystania badan
PET-CT w diagnostyce.

Wedtug OECD wykorzystanie badan PET wzrosto w ciggu ostatnich dwdch dekad, podobnie jak
badania CT i MR, ale wcigz pozostaje znacznie bardziej ograniczone niz badania CT i MRI. Wynika to
ze specyfiki badania PET i wskazan do jego zastosowania.

Urzadzenia PET w Polsce s3 wcigz wykorzystywane w mniejszym zakresie niz w innych krajach. Pod
wzgledem liczby badan na 1tys. mieszkancdw Polska znajduje sie w tyle zestawienia. Wykorzystanie
urzadzen mogtoby by¢ znacznie wyzsze, co bezposrednio zwiekszytoby zapotrzebowanie na
radiofarmaceutyki.

1. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI I GRUPY
KAPITALOWEJ

W opinii Zarzadu kluczowe czynniki, ktére beda miaty wplyw na wyniki finansowe osiggane przez
Grupe Kapitatowa w pespektywie najblizszych kwartatow to:

1. oczekiwany wzrost sprzedazy sprzetu medycznego, ustug IT i serwisowych, stymulowany
m.in. wzrostem skali inwestycji segmentu publicznej ochrony zdrowia w sprzet medyczny
zwiazanym z wydatkowaniem srodkéw unijnych w ramach perspektywy finansowej na lata
2021-2027 oraz srodkow z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) oraz
zdywersyfikowana oferta Grupy, m.in. w obszarze sprzetu do terapii,

2. rozwdj dziatalnosci w obszarze robotyki chirurgicznej, w tym dalszy dynamiczny rozwdj
dziatalnosci w Polsce, wzrost na rynkach Czech i Stowacji oraz ekspansja na rynkach Litwy,
totwy i Estonii,

3. rozwdj sprzedazy nowych produktdw m.in. z obszaru robotyki chirurgicznej, diagnostyki
obrazowej oraz rozwigzan robotycznych dedykowanych aptekom szpitalnym,

4. wzrost powtarzalnych przychodéw segmentu sprzedazy sprzetu medycznego, ustug IT
i serwisowych, zwigzany z rosnaca liczba urzadzen medycznych (oraz ich rosnaca utylizacja
przez uzytkownikow), wykorzystujacych komponenty zuzywalne dostarczane przez Grupe
oraz bedacych pod jej opieka serwisowsa,

5. rozwdj sprzedazy krajowej radiofarmaceutykdéw osiggniety dzieki umocnieniu pozycji Grupy
na rynku, poszerzeniu portfela radiofarmaceutykéw oferowanych przez Grupe o nowe
produkty, jak rowniez dzieki organicznemu rozwojowi rynku,

6. rozwdoj dziatalnosci Centrum Badan Klinicznych realizujgcego badania kliniczne na rzecz
podmiotoéw trzecich oraz prace rozwojowe dotyczace produktéow onkologicznych,

7. rozwdj oferty produktowej oraz wprowadzanie nowych rozwigzan w obszarze sprzetu
medycznego i rozwigzan IT,

8. kontynuowanie prac nad kardioznacznikiem,

realizacja planu podziatu Grupy i planowane wydzielenie czesci jej dziatalnos¢, m.in. zwigzanej
z projektem kardioznacznika, do spétki Syn2bio,

10. decyzje Rady Polityki Pienieznej w zakresie poziomu stop procentowych iich wptyw m.in. na
poziom kosztéw finansowych Grupy,

1. réznice kursowe zwigzane ze zmiennoscia na rynku walutowym,

12. wptyw agresji Rosji na Ukraine na gospodarke krajowa i Swiatowa.
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W ocenie Zarzadu Spotki Dominujacej realizacja strategii rozwoju Grupy w potgczeniu z istotnymi
zmianami otoczenia rynkowego doprowadzi do:

> zwiekszenia przychodoéw ze sprzedazy,
> wzrostu zyskownosci i efektywnosci zaangazowanego kapitatu,
> wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej.

12. CZYNNIKI RYZYKA

W opinii Zarzadu Jednostki Dominujacej na dziatalnosc spodtek Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA wptyw
maja nastepujace czynniki:

Ryzyko zwigzane z procesem wytwarzania radiofarmaceutykéw

Mozliwos¢ komercyjnego wytwarzania radiofarmaceutykéw jest uzalezniona od przestrzegania
szeregu przepiséw prawa, w szczegolnosci prawa farmaceutycznego i atomowego. W przepisach tych
okreslono miedzy innymi wymogi dotyczace personelu, pomieszczern i sprzetu, produkdji,
dokumentacji, kontroli jakosci i etykietowania oraz inne wymogi, ktére musiaty by¢ przez spotke
zalezng od Podmiotu Dominujacego Synektik Pharma Sp. z o.0. spetnione w celu uzyskania
zezwolenia na rozpoczecie produkcji radiofarmaceutykdéw. W przypadku, gdyby spdtka Synektik
Pharma Sp. z 0.0. przestata spetnia¢ okreslone w przepisach prawa wymogi, mogtoby dojs¢ do utraty
posiadanego przez nig zezwolenia na wytwarzanie radiofarmaceutykdw, pogorszenia jej kondycji
finansowej oraz perspektyw rozwoju. Ponadto proces wytwarzania radiofarmaceutykdéw jest
skomplikowany pod wzgledem technologicznym. Istnieje ryzyko, ze w jego trakcie dojdzie do bteddéw
skutkujacych zmiang witasciwosci wytwarzanych produktow. W skrajnych przypadkach moze to
spowodowac wystapienie efektéw ubocznych dla pacjentéw przyjmujacych radiofarmaceutyki, a tym
samym odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg Emitenta i obnizenie jego reputacji.

Ryzyko zwigzane z badaniami i planami produkcji kardioznacznika

Grupa prowadzi prace badawczo-rozwojowe nad innowacyjnym radioznacznikiem stosowanym do
badan diagnostycznych choréb uktadu krwionosnego w zakresie oceny perfuzji miesnia sercowego.
Znacznik ten umozliwia ocene i analize jakosciowa stanu pacjenta po przebytym zawale migsnia
sercowego i w chorobach niedokrwiennych serca, jak rowniez ocene frakcji wyrzutowych serca oraz
stopnia zaawansowania choroby wiencowej.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spoétka kontynuowata prace nad badaniami
klinicznymi. Przyszte korzysci ekonomiczne z projektu beda wynikac¢ z udzielenia licencji na jego
produkcje podmiotom trzecim (tzw. umowa partneringowa) oraz z produkcji wiasnej
kardioznacznika. Istnieje ryzyko, ze wyniki badan klinicznych nie zakoncza sie pomysinie lub
w przewidywanym przez Emitenta terminie. Ponadto, w zwigzku z faktem, ze proces prowadzacy do
rejestracji i rozpoczecia wytwarzania nowego produktu przebiega wieloetapowo, a takze wymaga
spetnienia licznych standarddw i obowigzkoéw okreslonych przepisami prawa, istnieje ryzyko
rozpoczecia komercyjnej sprzedazy nowego radiofarmaceutyku pézniej, niz Grupa to przewiduje.

Rownolegle do ww. prac, w dniu 27 marca 2025 r. Zarzad Synektik SA podjat kierunkowa uchwate
w sprawie podziatu Spoétki poprzez przeniesienie czesci jej majatku, w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, na nowy podmiot. 23 lipca 2025 r. Zarzad Synektik SA oraz zarzad spotki Syn2bio SA
(wéwczas w organizacji, spodtka przejmujaca) uzgodnity i przyjety plan podziatu Spdtki przez
wydzielenie. Zgodnie z planem podziatu do Syn2bio SA wydzielona zostanie czes¢ przedsiebiorstwa
Synektik SA zwigzana z rozwojem projektu kardioznacznika oraz poszukiwaniem nowych
innowacyjnych czasteczek farmaceutycznych i ich dalszym badaniem, rejestracja oraz
wprowadzeniem na rynek jako produktéw medycznych, realizowanym w ramach Centrum Badan
nad Nowymi Czasteczkami (dotychczas bedacego czescig Centrum Badawczo-Rozwojowego Grupy).
Do momentu wydzielenia, Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA zamierza finansowac prace nad
kardioznacznikiem. W dniu wydzielenia nastapi przeniesienie na spdtke przejmujaca (Syn2bio SA)
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czesci majatku Emitenta w postaci zespotu sktadnikdw materialnych i niematerialnych, w tym
zobowigzan, przeznaczonych do realizacji okreslonych zadan gospodarczych zwigzanych z projektem
kardioznacznika i Centrum Badan nad Nowymi Czasteczkami, ktdre stanowig zorganizowang czesc¢
przedsiebiorstwa. Dalsze prace nad kardioznacznikiem beda odbywaty sie w spdtce przejmujace;j.

Ryzyko zwigzane z pracami badawczymi i dziatalnoscia Centrum Badawczo-
Rozwojowego

Jednostka Dominujgca w ramach Centrum Badawczo-Rozwojowego prowadzi prace rozwojowe nad
nowymi radiofarmaceutykami stosowanymi do diagnostyki onkologicznej oraz neurologicznej. Prace
te koncentruja sie na opracowywaniu nowych produktéw, optymalizacji istniejacej i opracowaniu
nowej, wydajniejszej i bardziej efektywnej ekonomicznie technologii wytwarzania, co przyczyni sie do
zdobycia przewagi konkurencyjnej, redukcji kosztodw wytwarzania i zaoferowania odbiorcom bardziej
trwatego, stabilniejszego i lepszego jakosciowo produktu. Istnieje ryzyko, ze prowadzone prace
badawcze nie zakoncza sie petnym sukcesem, a osiggniete rezultaty tych prac beda ponizej
spodziewanych wynikdw.

Ryzyko zwigzane z udziatem w przetargach publicznych

Znaczaca czes¢ umow podpisywanych przez Grupe Kapitatowa SYNEKTIK SA jest zawierana w wyniku
wygranych postepowan o udzielenie zamodwienia publicznego, prowadzonych zgodnie z Ustawa
z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamowien publicznych. Ustawa ta stanowi, ze zamawiajacy dokonuje
wyboru najkorzystniejszej oferty na podstawie kryteriow oceny ofert okreslonych w specyfikacji
istotnych warunkéw zamowienia, a kryteriami oceny ofert moga byc¢: cena lub koszt albo cena lub
koszt i inne kryteria odnoszace sie do przedmiotu zamowienia. W 2024 roku obrotowym 90,0%
przychodow ze sprzedazy SYNEKTIK SA i 855% przychoddéw Grupy Kapitatowej stanowity przychody
zumow zawieranych w trybie postepowania o udzielenie zamadwienia publicznego. Biorac pod uwage
konkurencje na rynku dostaw sprzetu medycznego i rozwiazan informatycznych, Grupa Kapitatowa
nie moze zapewnic, ze w przysztosci przychody uzyskiwane z umdow zawieranych w trybie zamaodwien
publicznych nie ulegna obnizeniu i/lub ze rentownos¢ tych kontraktéw sie nie pogorszy. Mogtoby do
tego dojs¢ w wyniku presji na to, by swiadczy¢ ustugi i oferowac¢ produkty po nizszych cenach,
a w okreslonych przypadkach réowniez lepsze jakosciowo od oferowanych przez jego konkurentow.

Ryzyko zwigzane z koncentracja sprzedazy z gtéwnym odbiorca radiofarmaceutykéw

Udziat Affidea Sp. z 0.0. w przychodach ze sprzedazy radiofarmaceutykdw generowanych przez spotke
Synektik Pharma Sp. z 0.0. wyniést w 2024 roku finansowym 29,0%, natomiast udziat w przychodach
ze sprzedazy Grupy Kapitatowe] SYNEKTIK SA wynidst 2,5%. Emitent dostrzega uzaleznienie od
umowy wspodtpracy z dnia 30 grudnia 2022 r., na podstawie ktdrej sprzedaje radiofarmaceutyki do
Affidea Sp. z 0.0. Wspdtpraca Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA z Affidea Sp. z 0.0. od wielu lat przebiega
bez zaktdcen i odbywa sie na podstawie wieloletniej umowy, ktdrej rozwigzanie jest ograniczone do
kilku istotnych przestanek.

Ryzyko zwigzane ze wspétpraca z kluczowymi producentami sprzetu medycznego

SYNEKTIK SA jest partnerem w zakresie dystrybucji specjalistycznego sprzetu medycznego do:
diagnostyki obrazowej (ktéry obejmuje takie urzadzenia jak: tomografy komputerowe, rezonanse
magnetyczne, aparaty RTG, mammografy, angiografy, wstrzykiwacze kontrastu), do terapii (ktory
obejmuje takie urzadzenia jak: systemy robotyczne do chirurgii matoinwazyjnej i mikrochirurgii,
urzadzenia do brachyterapii, radioterapii i radiochirurgii) oraz wyposazenia stosowanego
w medycynie. Sprzet medyczny jest nabywany przez Spoétke na podstawie zawartych umow
0 Wspotpracy z wiodacymi miedzynarodowymi producentami sprzetu, takimi jak: Intuitive Surgical,
Philips, Hologic, ZAP Surgical, Insightec, Carl Zeiss, Eckert & Ziegler, Becton Dickinson Rowa, Loccioni,
Medtron, Comecer, Medical Microinstruments,.

W zwigzku z faktem, ze udziat Intuitive Surgical w 2024 roku finansowym w przychodach segmentu
sprzetu medycznego, rozwiazan informatycznych oraz ustug serwisowo-pomiarowych wynosit 48,4%
i 44,9% na poziomie Grupy Kapitatowej, Spotka dostrzega uzaleznienie od w/w dostawcy i warunkow
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wspotpracy. Umowa z firma Intuitive Surgical zostata zawarta w dniu 5 lipca 2018 r., na mocy ktérej
Spodtka zostata wytacznym dystrybutorem na Polske systemow da Vinci. W dniu 19 maja 2021 r. zostat
podpisany aneks do ww. umowy przedtuzajacy wspodtprace do 30 kwietnia 2026 r. Dodatkowo
21 grudnia 2021 r. SYNEKTIK SA oraz Intuitive zawarty aneks do umowy o wspodtpracy, na mocy ktérego
Grupa, poczawszy od 1 lutego 2022 r. zostata wytacznym dystrybutorem systemow robotycznych da
Vinci w Czechach i na Stowacji, przez spoétke zalezng Synektik SA. W lipcu 2024 r. podpisano aneks
wydtuzajacy wspodtprace z amerykanskim producentem do 31 grudnia 2029 r., a w pazdzierniku
2024 r. podpisano aneks rozszerzajacy wspotprace o nowe kraje: Litwe, totwe i Estonie. Rozszerzenie
o nowe terytorium i wydtuzenie okresu wspdtpracy wzmacniaja pozycje rynkowa Grupy SYNEKTIK
w ramach wspodtpracy z Intuitive.

Nie mozna wykluczy¢, ze na skutek réznych zdarzernn moze dojé¢ do pogorszenia warunkow i/lub
zakonczenia wspdtpracy z w/w dostawcami, co mogtoby wptynaé na pogorszenie sytuacji finansowej
Grupy Kapitatowej i spowolni¢ tempo jej rozwoju. Mogtoby to takze spowodowac koniecznosc
nawigzania wspotpracy z innymi dostawcami sprzetu medycznego, na warunkach gorszych niz
obecne.

Ryzyko zwigzane z poziomem stép procentowych

Grupa SYNEKTIK posiada aktualnie dtugoterminowy kredyt, leasingi pozostatych srodkéw trwatych
oraz kredyt w rachunku biezacym oparte o zmienng stope procentowa. tgczna wartos¢ zobowigzan
finansowych opartych o zmienng stope procentowa Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA na dzien
30 wrzesnia 2025 r. wynosi 26 951 251,44 PLN. Przedstawiona wartos¢ nie obejmuje aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania takich jak budynki i budowle oraz srodki transportu, gdyz wartos¢
ponoszonych optat z tytutu ich uzytkowania nie jest oparta o zmienng stope procentowa. W zwigzku
z posiadaniem zobowigzan opartych o zmiennga stope procentowa, wysokos¢ kosztéw finansowych
jest uzalezniona od poziomu stdp procentowych. Zwiekszenie stép procentowych bedzie skutkowac
wzrostem kosztéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

SYNEKTIK SA uzyskuje wiekszos¢ przychodow ze sprzedazy w drugiej potowie roku, a szczegodlnie
w ostatnim kwartale kalendarzowym. Sezonowos¢ te mozna dostrzec gtdéwnie w przychodach
generowanych w segmencie realizacji dostaw sprzetu medycznego oraz rozwigzan informatycznych.
Wynika to ze sposobu realizacji zatozonych budzetéw przez publiczne instytucje ochrony zdrowia,
ktore sa nabywcami ustug i produktow Spotki we wskazanych segmentach biznesowych, aktywnie
wydatkujg one bowiem srodki wtasnie pod koniec roku. Istnieje wiec ryzyko zaburzania ptynnosci
W wyniku odnotowywanej sezonowosci sprzedazy. W przypadku interpretacji kwartalnych wynikéw
SYNEKTIK SA bez odniesienia do wynikéw z innych kwartatow, zjawisko sezonowosci moze
powodowac takze btedng ocene rentownosci dziatalnosci.

Ryzyko wzrostu kosztéw dziatalnosci

Wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej ma szereg czynnikéw niezaleznych od Grupy, sposrod
ktorych czes¢ oddziatuje takze na jej koszty dziatalnosci. Do czynnikow tych mozna zaliczy¢ miedzy
innymi wzrost ptac wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, takich jak informatycy, inzynierowie
oraz specjalisci z zakresu farmacji, medycyny nuklearnej i ochrony radiologicznej, a takze zmiany cen
nabywanych przez Podmiot Dominujacy towaréw czy zmiany podatkowe (w tym zmiany w zakresie
wysokosci podatku VAT na sprzet medyczny). W sytuacji, gdy takiemu wzrostowi kosztéw nie bedzie
towarzyszyt jednoczesny wzrost przychoddw SYNEKTIK SA, istnieje ryzyko pogorszenia jej sytuacji
finansowe].

Ryzyko zwigzane z utrata wykwalifikowanych pracownikéw

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA oraz jej perspektywy rozwoju sa w duzej mierze zalezne
od wiedzy, doswiadczenia oraz kwalifikacji kluczowych pracownikéw. Znaczny popyt na specjalistow
z branz, w ktérych operuje Grupa Kapitatowa oraz dziatania konkurencji moga doprowadzi¢ do
odejscia kluczowego personelu, a takze utrudni¢ proces rekrutacji nowych pracownikéw
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o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach. Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczowych
pracownikdw bedzie miato negatywny wptyw na realizacje prowadzonych przez Grupe projektow
oraz na zapewnienie odpowiedniej jakosci i zakresu ustug, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ i sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z popytem na produkty i ustugi

Na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej duzy wptyw wywiera popyt na oferowane przez nig rozwigzania
informatyczne i sprzet medyczny oraz na Swiadczone przez nig ustugi serwisowania sprzetu
medycznego i ustugi laboratoryjne. Ewentualny spadek — lub mniejszy od zaktadanego wzrost —
inwestycji publicznych i prywatnych w nowy sprzet medyczny oraz rozwigzania informatyczne moze
W przysztosci negatywnie oddziatywac¢ na rezultaty finansowe Spdtki. Znaczna czes¢ przychodow
Grupy Kapitatowe] uzyskiwana jest z umoéw zawieranych z podmiotami, ktérych dziatalnos$¢ jest
finansowana przez NFZ, Ministerstwo Zdrowia, samorzady terytorialne, fundusze Unii Europejskiej
oraz z innych zrédet finansowania z pieniedzy publicznych. Istotna zmiana polityki podmiotéw
udzielajacych finansowanie moze wiec takze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologii medycznych i produktéw

Grupa Kapitatowa dostarcza na rynek rozwiazania informatyczne, zaawansowane technologicznie
urzadzenia medyczne oraz peten zakres ustug i wsparcia dla placéwek medycznych w zakresie
diagnostyki obrazowej. Istnieje ryzyko pojawienia sie technologii i produktow na tyle innowacyjnych,
ze oferowane dotychczas przez Grupe rozwigzania okaza sie technologicznie przestarzate, co
wptynetoby na spadek przychoddw i wynikdw finansowych Grupy.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym moga rodzi¢ dla Grupy ryzyko w zakresie
prowadzonej przez nig dziatalnosci. Dotyczy to w szczegdlnosci regulacji z nastepujacych dziedzin
prawa: prawo gospodarcze, w tym przepisy regulujgce prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
w sektorze ochrony zdrowia, prawo farmaceutyczne, prawo atomowe, prawo pracy i ubezpieczen
spotecznych, prawo podatkowe, prawo handlowe oraz prawo spdtek, w szczegdlnosci spotek
publicznych. Przepisy regulujace wskazane dziedziny prawa wprowadzajg szereg wymagan, ktérych
zZnajomosci i spetnienia wymaga sie od Grupy.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie duza zmiennoscig przepiséw, ktére sg ponadto
sformutowane w sposdéb nieprecyzyjny, bez jednoznacznej ich wyktadni. Interpretacje przepiséw
podatkowych ulegajg czestym zmianom, przy czym zaréwno organy skarbowe, jak i orzecznictwo
sadowe w sferze podatkdéw nie maja wypracowanych jednolitych stanowisk. Wszystko to sprawia, ze
polskie spotki narazone sg na wieksze ryzyko niz spotki dziatajace w bardziej stabilnych systemach
podatkowych. W sytuacji gdy organy podatkowe przyjma interpretacje przepiséw podatkowych
odmienna od przyjetej przez Spotke, bedacej podstawa wyliczenia jego zobowigzania podatkowego,
moze to negatywnie wptynac¢ na dziatalnos¢ Emitenta, jego sytuacje finansowa, wyniki oraz
perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z kursem walutowym

Gtéwnymi dostawcami towarow dystrybuowanych przez Grupe sg miedzynarodowi producenci
sprzetu medycznego (85,1% w zakupach Grupy), rozliczenia z ktérymi w znacznej czesci
przeprowadzane sa w walutach obcych (USD lub EUR). Specyfika dziatalnosci w segmencie dostaw
sprzetu medycznego oraz rozwigzan IT, z istotnym udziatem sprzedazy w oparciu o postepowania
przetargowe, sprawia, ze podwyzszona zmiennos¢ kursow walut w krétkim okresie zwieksza ryzyko
kursowe zwigzane z regulowaniem zobowigzan handlowych wobec dostawcdw. Ryzyko zwigzane
z kursem walutowym jest ograniczane w wyniku: zastosowania dla czesci klientéw cennikéw
walutowych oraz indywidualnej wyceny dla poszczegdlnych projektdw sprzedazowych (dotyczy
dostawy urzadzen medycznych). Dodatkowo, w celu ograniczenia ww. ryzyka Grupa korzysta, dla
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najwiekszych kontraktéw, z instrumentéw finansowych stuzacych zabezpieczaniu ryzyka kursowego
(kontrakty forward).

Ryzyko niedojscia do skutku procesu podziatu Spétki

27 marca 2025 r. Zarzad Synektik SA podjat kierunkowa uchwate w sprawie podziatu Spotki poprzez
przeniesienie czesci jej majatku, w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, na nowy podmiot.
23 lipca 2025 r. Zarzad Synektik SA oraz zarzad spdtki Syn2bio SA (wéwczas w organizacji, spotka
przejmujaca) uzgodnity i przyjety plan podziatu Spotki przez wydzielenie.

Powodzenie procesu podziatu uzaleznione jest realizacji szeregu dziatan po stronie Spotki oraz spotki
przejmujacej, wskazanych w planie podziatu i przepisach prawa. Niezaleznie od ich nalezytego
i skutecznego wykonania proces podziatu moze nie dos¢ do skutku (lub sie opdznic) ze wzgledu na
czynniki zewnetrzne, w tym decyzje podmiotow niezaleznych od Spotki.

Materializacja ryzyka miataby wptyw na sytuacje finansowa Spoétki ze wzgledu na koszty zwigzane
Z procesem podziatu, ponoszone niezaleznie od pozytywnego zakonczenia procesu, jak rowniez
niemoznosc realizacji planéw biznesowych zwigzanych z podziatem, w tym oczekiwanym uzyskaniem
dostepu do finansowania projektéw badawczo-rozwojowych ze srodkéw publicznych.

Spotka ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia niniejszego ryzyka jako niskie. By je ograniczy¢ do
minimum, Spodtka dokftada nalezytych staran, aby proces podziatu byly realizowany zgodne
Z przepisami prawa i standardem rynkowym.

13.POZOSTALE INFORMACIE

13.1. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe GCrupy Kapitatowe] SYNEKTIK SA jest kolejnym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym, ktére sporzadzono zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za okres od 1 pazdziernika 2024 r. do 30 wrzesnia
2025r.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia sprawozdania
do publikacji nie istnieja zadne okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej spotek wchodzacych w sktad Grupy.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z koncepcja kosztu historycznego, z wyjatkiem
aktualizacji wyceny niektdrych instrumentéw finansowych.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych. Polski ztoty jest waluta
funkcjonalng i sprawozdawcza SYNEKTIK SA.

Na skonsolidowane sprawozdanie finansowe sktadaja sie:

> skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw

> skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

> skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

> skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

> noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Na jednostkowe sprawozdanie finansowe sktadaja sie:

> jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

> jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

> jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
> jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

S
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> noty objasniajace do jednostkowego sprawozdania finansowego

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Spoétke zostaly przedstawione w notach
objasniajacych do jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego, a przez Grupe w notach
objasniajacych do skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego.

13.2. Rynki zbytu, odbiorcy i dostawcy

Rynki zbytu

W 2024 roku obrotowym podstawowym rynkiem zbytu Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA byta sprzedaz
krajowa, ktéra stanowita 659% przychodow ze sprzedazy Grupy. W przypadku sprzedazy krajowej
odbiorca towardw, produktow i ustug swiadczonych przez spotki z Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA
byty zarébwno podmioty z sektora publicznego (publiczne zaktady opieki zdrowotnej), jak réwniez
niepubliczne placdéwki medyczne (prywatne zaktady opieki zdrowotnej) lub tez inne podmioty
dziatajgce na rynku ochrony zdrowia.

Udziat podmiotéw z sektora publicznego w przychodach ze sprzedazy w danym

segmencie dziatalnosci Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA w 2024 roku finansowym

Sprzedaz sprzetu medycznego i rozwigzan informatycznych wraz z dziatalnoscia

88,44%
ustugowa
Produkcja i sprzedaz radiofarmaceutykéw 49,64%
taczne przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta 85,47%

Tabela nr 9: Udziat podmiotéw publicznych w strukturze sprzedazy (z wytaczeniem sprzedazy wewnetrznej)

W segmencie sprzedazy urzadzen medycznych oraz rozwigzan informatycznych udziat odbiorcéow
jest zdywersyfikowany ze wzgledu na to, ze Grupa posiada ponad 800 odbiorcéw, a ponadto coraz
wieksza wartosc sprzedazy oparta jest o umowy na dostawy jednorazowych materiatéw zuzywalnych
i ustug. W analizowanym okresie w segmencie sprzedazy urzadzen medycznych i systemdow
informatycznych nie odnotowano sprzedazy dla jednego odbiorcy przekraczajacej prog 10% wartosci
przychoddw segmentu.

W segmencie produkcji radiofarmaceutykéw Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA posiada jednego
kluczowego kontrahenta. Najwiekszy udziat w strukturze sprzedazy miata firma Affidea Sp. z 0.0., ktéra
w 2024 roku finansowym odpowiadata za sprzedaz tego segmentu w 29,0%, co stanowi 2,5%
przychoddw Grupy Kapitatowe;.

Rynki zaopatrzenia

W strukturze zréodet zaopatrzenia dominujaca pozycje posiadajg dostawcy zagraniczni (85,1%
w zakupach Grupy), ze wzgledu na wspotprace przede wszystkim w zakresie sprzedazy urzadzen do
terapii, gdzie Spoétka petni role wytacznego dystrybutora na terenie kraju.

W segmencie sprzedazy urzadzen medycznych oraz rozwigzan informatycznych najwiekszymi
dostawcami byly spoétki Intuitive Surgical SARL (dostawca zagraniczny) i Philips Polska Sp. z o.0.
(dostawca krajowy), ktorych udziat w zakupach segmentu wynidst odpowiednio 80,2% i 6,8% co
przektada sie na 72,6% i 6,1% zakupdw catej Grupy Kapitatowej. Jednoczesnie stanowi to odpowiednio
449% oraz 3,8% w odniesieniu do skonsolidowanej sprzedazy. Brak jest formalnych powigzan
pomiedzy Grupa a ww. podmiotami.

Najwiekszym dostawca w segmencie produkcji radiofarmaceutykéw jest firma Eckert & Ziegler
Radiopharma Cmbh (dostawca zagraniczny), ktdéry odpowiada za 25,3% zakupdw tego segmentu
i 2,0% zakupow Grupy. Jednoczesnie stanowi to 1,4% w odniesieniu do skonsolidowanej sprzedazy.
Brak jest formalnych powigzar pomiedzy Grupa a ww. podmiotem.

—
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13.3. Kluczowe wskazniki efektywnosci

Wskazniki finansowe

Kluczowe wskazniki finansowe zwigzane z dziatalnoscia Grupy oraz jednostki zostaty zaprezentowane
i omoéwione w punkcie 9 niniejszego sprawozdania.

Wskazniki niefinansowe, w tym informacje dotyczace zagadnien pracowniczych
i sSrodowiska naturalnego

Z wyjatkiem informacji dotyczacych zagadnien pracowniczych, ktére przedstawiono w tabelach
w  punkcie 1311 niniejszego sprawozdania, niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane
z dziatalnoscig Emitenta i Grupy Kapitatowej, zdaniem Zarzadu, nie s3 istotne dla oceny rozwoju,
wynikéw i sytuacji zarowno Jednostki Dominujacej, jak i catej Grupy.

Srednie zatrudnienie w 2024 roku obrotowym w spétce SYNEKTIK SA wynosito 122 osoby, wobec 100
rok wczeéniej. Srednie zatrudnienie w 2024 roku obrotowym w Grupie Kapitatowej SYNEKTIK SA
wynosito 221 0séb, natomiast w poprzednim roku 170 osoby.

Dziatalnosc operacyjna prowadzona przez Spotke oraz Grupe Kapitatowa SYNEKTIK w ocenie Zarzadu
Emitenta nie generuje istotnego wplywu na srodowisko naturalne. W ramach segmentu produkgji
i dystrybucji radiofarmaceutykéw Grupa przestrzega rygorystycznych przepiséw dotyczacych
zarzadzania surowcami oraz odpadami produkcyjnymi i ich utylizacji. Emitent informuje, iz w zwiazku
z prowadzong dziatalnoscia w 2024 roku finansowym nie wystapity incydenty lub okolicznosci, ktére
skutkowaty pojawieniem sie po stronie Grupy Kapitatowej SYNEKTIK zobowigzan lub odszkodowan
dotyczacych naruszenia przepisdw zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego.

13.4. Znaczace umowy

Spoétka oraz podmioty z jej Grupy Kapitatowe] w 2024 roku finansowym nie zawieraty innych
znaczacych umow niz te wskazane w punkcie 4 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK SA, w tym znaczacych umow ubezpieczenia, wspdtpracy, kooperacji lub umow
zawartych pomiedzy Akcjonariuszami Emitenta.

13.5. Powigzania organizacyjne i kapitatlowe

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spdtki zostaty przedstawione w punkcie
1.2. Sprawozdania z dziatalnosci Spdtki i Grupy Kapitatowe] SYNEKTIK SA. Dodatkowe informacje
O powiazaniach organizacyjnych i kapitatowych przedstawione s3 w nocie nr 322 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

13.6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powiazanymi przedstawione zostaly w nocie nr 34 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

13.7. Kredyty i pozyczki

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Jednostka Dominujaca, Synektik Pharma Sp. z o.o.
oraz SYNEKTIK Czech Republic s.r.o. podpisaty lub aneksowaty umowy na nastepujace produkty
kredytowe:

> Limit wierzytelnosci w wysokosci 70 000 000 PLN, w ramach ktérego Grupa SYNEKTIK moze
korzystac z:
o 1500 000 PLN w rachunku biezacym z datg waznosci 1 listopada 2025 r.
0 24000 000 PLN na gwarancje z data waznosci 31 pazdziernika 2025 r.
0 68000 000 PLN na akredytywy z datg waznosci 31 pazdziernika 2026 r.

> Kredyt odnawialny w wysokosci 18 000 000 PLN z datg waznosci 31 pazdziernika 2025r.
> Kredyt odnawialny w wysokosci 16 000 000 PLN z data waznosci 27 lutego 2026 r.
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> Limit na akredytywy w wysokosci 12 500 000 USD z datg waznosci 27 lutego 2026 r.

> Limit na gwarancje w wysokosci 10 500 000 PLN z datg waznosci 27 lutego 2026 r.

> Kredyt ptatniczy 5 000 000 PLN z datg waznosci 18 lutego 2028 r.

> Kredyt ptatniczy 5 000 000 PLN z datg waznosci 30 marca 2028 r.

> Limit na transakcje typu FX dla SYNEKTIK SA na kwote 4 000 000 PLN z datg waznosci 30
wrzesnia 2026 r.

> Limit na transakcje typu FX dla SYNEKTIK SA na kwote 4 000 000 z data waznosci 27 lutego
2026 .

Produkty sg oprocentowane w oparciu o stope WIBOR TM plus marza na warunkach rynkowych.

13.8. Poreczenia i gwarancje

Limity na wierzytelnoscii kredyty, z ktérych korzysta Grupa Kapitatowa w Banku Citi Handlowy, zostaty
wzajemnie poreczone przez spoiki, ktdre z tych instrumentow korzystaja.

Limity na wierzytelnosci i kredyty, z ktorych korzysta Grupa Kapitatowa w Santander Bank Polska SA
zostaty poreczone oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji oraz wekslem wiasnym in blanco.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. suma uzyskanych przez Grupe Kapitatowa SYNEKTIK SA gwarancji
i akredytyw bankowych wynosi odpowiednio 7 256 617,63 PLN oraz 32 828 760,00 PLN. Dodatkowe
informacje przedstawione sa w nocie nr 39 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA.

13.9. Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe posiadane przez Spoétke oraz informacje o ryzyku finansowym zostaty opisane
w nocie 33 jednostkowego sprawozdania finansowego za rok zakonczony w dniu 30 wrzesnia 2025 r.
oraz nocie 32 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 30 wrzesnia 2025 r.

13.10. Gtéwne inwestycje i lokaty kapitatowe

Gtéwne inwestycje kapitatowe Jednostki Dominujacej byly zwigzane z zaangazowaniem kapitatu
w podmioty zalezne oraz posiadane inne instrumenty finansowe (pozostate aktywa przeznaczone do
obrotu). Szczegdtowa prezentacja poszczegdlnych pozycji znajduje sie odpowiednio w notach 32 oraz
17 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ponizej zamieszczono wykaz gtéwnych pozycji inwestycji Jednostki Dominujacej na dzier 30 wrzesnia
2025 r. (w PLN).

Wyszczegolnienie inwestycji Wartosé w PLN
Srodki pieniezne zdeponowane jako zabezpieczenie udzielonych gwarancji bankowych 559 405,30
Udziaty w podmiocie zaleznym Synektik Pharma Sp. z o.o. 599179,13
Udziaty w podmiocie zaleznym SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o. 18 980,00
Udziaty w podmiocie zaleznym SYNEKTIK Baltic SIA 11 962,16
Udziaty w podmiocie zaleznym IT4KAN Sp. z o.0. 4150 000,00
Udziaty w podmiocie zaleznym SYNEKTIK Slovakia, s.r.o. 320190
Udziaty i doptaty w podmiocie, w ktorym SYNEKTIK SA posiada znaczacy wptyw ,Lom 2872 000,00

Scan” Sp. z o.o.

Tabela nr10: Inwestycje na dziert 30.09.2025
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Grupa SYNEKTIK na dzien 30 wrzesnia 2025 r. posiadata srodki pieniezne w wysokosci 84 253 769,26
PLN, ktérych zestawienie znajduje sie w nocie nr 22 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA.

13.11. Kapitat ludzki

Struktura pracownikéw z podziatem na pteé i wyksztatcenie

SYNEKTIK SA

Ogoétem Udziat% Kobiety Udziat% Mezczyzni Udziat %

Wyksztatcenie

Razem 132 65 67

Wyzsze ze stopniem naukowym 6 4,55% 3 4.,61% 3 4,48%
Wyzsze 18 89,39% 60 92,31% 58 86,57%
Srednie 7 530% 2 3,08% 5 7,46%
Zasadnicze zawodowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Podstawowe 1 0,76% 0 0,00% 1 1,49%

Synektik Pharma Sp. z o.o.

Ogoétem Udziat% Kobiety Udziat% Mezczyzni Udziat %

Wyksztatcenie

Razem 54 27 27

Wyzsze ze stopniem naukowym 4 7,41% 1 3,70% 3 NNM%
Wyzsze 37 68,52% 24 88,89% 13 4815%
Srednie 12 22,22% 2 7,41% 10 37,04%
Zasadnicze zawodowe 1 1,85% 0 0,00% 1 3,70%
Podstawowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

SYNEKTIK Czech Republic s.r.o.

Wyksztatcenie

Ogoétem Udziat %

Kobiety Udziat %

Mezczyzni Udziat %

Razem 26 8 18

Wyzsze ze stopniem naukowym 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Wyzsze 19 73,08% 5 62,50% 14 77,78%
Srednie 7 26,92% 3 37,50% 4 22,22%
Zasadnicze zawodowe 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Podstawowe 0 0,00% 0 0,00% 0,00%

Wyksztatcenie

SYNEKTIK Baltic SIA
Kobiety Udziat %

Ogétem Udziat %

Mezczyzni Udziat %

Razem 2 1 1

Wyzsze ze stopniem naukowym 0] 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Wyzsze 2 100,00% 1 100,00% 1 100,00%
Srednie 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Zasadnicze zawodowe 0 0,00% 0 0,00% ] 0,00%
Podstawowe 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00%
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Grupa razem

Wyksztatcenie

Razem 231 107

Wyzsze ze stopniem naukowym 10 4.34% 4 3,74%
Wyzsze 187 80,95% 94 87,85%
Srednie 32 13,85% 9 8,41%
Zasadnicze zawodowe 1 0,43% 0 0,00%
Podstawowe 1 0,43% 0 0,00%

Ogotem Udziat% Kobiety Udziat %

Mezczyzni Udziat %

124
6 4,84%
93 75,00%
23 18,54%
1 0,81%
1 0,81%

Tabela nr 11: Struktura pracownikow Grupy Kapitatowej ze wzgledu na wyksztatcenie na dzier 30.09.2025

Zaréwno Spodtka jak i Grupa Kapitatowa zatrudniajg gtéwnie osoby z wyzszym wyksztatceniem oraz
naukowym, a struktura zatrudnienia jest zrwnowazona pod katem ptci.

Struktura pracownikéw ze wzgledu na ptec i staz pracy

Staz pracy

Mezczyzni  Udziat %

Razem

Ponizej 1 roku
Od 1roku do 3 lat
Powyzej 3 lat

Staz pracy

SYNEKTIK SA
Ogétem Udziat% Kobiety Udziat%
132 65
24 18,18% 13 20,00%
30 22,73% 14 21,54%
78 59,09% 38 58,46%

Synektik Pharma Sp. z o.0.
Ogoétem Udziat% Kobiety Udziat%

67

n 16,42%
16 23,88%
40 59,70%

Razem

Ponizej 1 roku
Od 1roku do 3 lat
Powyzej 3 lat

54 27
6 12,04% 2 7,41%
14 2593% 5 18,52%
34 62,04% 20 74,07%

SYNEKTIK Czech Republic s.r.o.

Udziat %
27
4 14,82%
9 33,33%
14 51,85%

Staz pracy

Razem
Ponizej1roku
Od 1roku do 3 lat
Powyzej 3 lat

Staz pracy

Ogotem Udziat% Kobiety Udziat %

26 8

6 23,08% 1 12,50%
10 38,46% 6 75,00%
10 38,46% 1 12,50%

SYNEKTIK Baltic SIA
Ogotem Udziat% Kobiety Udziat %

Udziat %
18
5 27,78%
22,22%
9 50,00%

Mezczyzni Udziat %

Razem
Ponizej1roku
Od 1roku do 3 lat
Powyzej 3 lat

‘i:‘% Synektik

2 1

2 100,00% 1 100,00%
0 0,00% 0 0,00%
0 0,00% 0 0,00%

100,00%
0,00%
0,00%

]
0
0
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Grupa razem

Wyksztatcenie Ogoétem Udziat% Kobiety Udziat% Mezczyzni Udziat %
Razem 231 107 124
Ponizej 1 roku 44 19,05% 21 19,63% 23 18,55%
Od 1roku do 3 lat 65 28,14% 27 2523% 38 30,64%
Powyzej 3 lat 122 52,81% 59 5514% 63 50,81%

Tabela nr12: Struktura pracownikow Grupy Kapitatowej ze wzgledu na staz pracy na dzien 30.09.2025

Zdecydowana wiekszos¢ pracownikdw ma staz pracy powyzej 3 lat.

13.12. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi Spéltki i jej
Grupy Kapitatowej a wczesniej publikowanymi prognozami

Spotka oraz spotki wehodzace w sktad jej Grupy Kapitatowej nie publikowaty prognoz finansowych na
rok obrotowy 2024.

13.13. Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Kapitatowej

Zarzad Podmiotu Dominujacego w wyniku zarzadzania budzetowego zasobami finansowymi Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK SA posiada petna zdolnos¢ do wywiazywania sie z zaciggnietych zobowigzan.
W ocenie Zarzadu realizowany poziom przeptywow pienieznych oraz osiggane wyniki finansowe
pozwolg utrzymac wskazniki ptynnosci na poziomie umozliwiajacym prawidtowe funkcjonowanie
spotek Grupy Kapitatowe] SYNEKTIK SA.

13.14. Giéwne czynniki oraz zdarzenia majgce wptyw na wyniki Spétki
i Grupy Kapitatowej

Zdarzeniem majacym istotny wptyw na aktywa oraz wyniki finansowe Spdtki i Grupy Kapitatowej jest
decyzja Zarzadu Spotki w sprawie podziatu Spoétki poprzez przeniesienie czesci jej majatku, w postaci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na nowy podmiot. Zgodnie z koncepcjg podziatu do nowego
podmiotu, spdtki przejmujacej Syn2bio, wydzielona ma zosta¢ czes¢ przedsiebiorstwa Synektik SA
zwigzana z poszukiwaniem nowych innowacyjnych czasteczek farmaceutycznych oraz ich dalszym
badaniem, rejestracja i wprowadzeniem jako produktu medycznego na rynek oraz rozwojem projektu
kardioznacznika. Opis zdarzenia oraz jego wptywu na dziatalnos¢ Spotki i Grupy zostat przedstawiony
w pkt. 13.14.1.

W dniu 9 stycznia 2025 r. Jednostka Dominujaca nabyta 100% udziatow w spotce IT4KAN Sp. z o.o0.
z siedzibg w Katowicach 40-203, przy al. Walentego Rozdzienskiego 188c (ESPI 3/2025). IT4KAN jest
m.in. producentem autorskiego oprogramowania dedykowanego dla potrzeb zaktadéw diagnostyki
obrazowej, a takze $Swiadczy ustugi wsparcia i serwisu systemdw oraz infrastruktury IT w podmiotach
leczniczych oraz zajmuje sie sprzedaza sprzetu medycznego. W ocenie Zarzadu SYNEKTIK SA
akwizycja umocni pozycje Grupy w gronie liderow rynku rozwigzan IT w diagnostyce obrazowej
(z ponad 240 placéwkami korzystajagcymi z rozwigzan Grupy). Dzieki przejeciu IT4KAN Grupe
wzmocnit okoto 20-osobowy zespodt specjalistéw w obszaru IT.

Pozostate gtowne czynniki i zdarzenia, majace wptyw na wyniki finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej
zostaty omowione w poszczegdlnych punktach niniejszego sprawozdania.

Dodatkowo, za nietypowe zdarzenie, majace potencjalnie istotny wptyw na wyniki Spotki i jej Grupy
Kapitatowej, nalezy uznac agresje Rosji na Ukraine, ktorej biezacy wptyw na dziatalnos¢ Grupy zostat
omowiony odpowiednio w pkt. 13.26 niniejszego sprawozdania.

13.14.1 Aktywa przeznaczone do wydzielenia

Zgodnie z raportem biezgcym 23/2025 z dnia 27 marca 2025 r. Zarzad Synektik SA poinformowat
o podjeciu kierunkowej uchwaty w sprawie podziatu Spotki poprzez przeniesienie czesci jej majatku
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W postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa obejmujacej projekt kardioznacznika i Centrum
Badan nad Nowymi Czasteczkami na inny podmiot (,Spdtka Przejmujaca”). W zwigzku z powyzszym
Spotka rozpoczeta pogtebione analizy finansowe, prawne i funkcjonalne, a takze prace zmierzajace do
wydzielenia skfadnikéw majatkowych Spdtki, tj. zmierzajace do przeniesienia czesci jej majatku
W postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na Spotke Przejmujaca (zgodnie z art. 529 § 1 pkt 4
Kodeksu spoétek handlowych - podziat przez wydzielenie).

Zarzad wskazuje, ze w ramach planowanego podziatu do odrebnego podmiotu wydzielona zostataby
czes¢ dziatalnosci Spotki polegajaca na:

(i) poszukiwaniu nowych innowacyjnych czasteczek farmaceutycznych, ktére po selekcji
i przeprowadzeniu petnego procesu badan przedklinicznych i klinicznych beda podlegaty procesowi
wprowadzenia i rejestracji na wybranych rynkach geograficznych, weryfikacji tzw. kandydatéw do
badan klinicznych jak i réwniez przygotowaniu niezbednych procedur medycznych, jakosciowych
i rejestracyjnych zwiazanych z procesem wprowadzenie danego produktu medycznego do obrotu
(LCBNC", ,Centrum Badan nad Nowymi Czasteczkami”),

(i) pracach badawczych nad innowacyjnym znacznikiem stosowanym do badan diagnostycznych
chordb serca w zakresie perfuzji miesnia sercowego (,Kardioznacznik”), (tacznie jako: ,Dziatalnos¢
Wydzielana”).

Obecnie Kardioznacznik jest jednym z najbardziej istotnych elementdéw prowadzonych w ramach
Centrum Badawczo-Rozwojowym prac badawczych. Znacznik ten umozliwia m.in. wykrycie zaburzen
perfuzji miesnia sercowego u pacjentdéw z podejrzewang lub stwierdzong choroba wierncowa.
Natomiast CBNC zajmuje sie poszukiwaniem nowych innowacyjnych czasteczek farmaceutycznych,
a takze swiadczy ustugi dla podmiotdw zewnetrznych w zakresie wspodtpracy naukowej zwiazanej
z poszukiwaniem nowych innowacyjnych czasteczek radiofarmaceutycznych, weryfikacja tzw.
kandydatow do badan klinicznych, jak rowniez przygotowaniem niezbednych procedur medycznych,
jakosciowych irejestracyjnych zwigzanych z procesem wprowadzenia danego produktu medycznego
do obrotu.

W wyniku planowanego podziatu, w ramach Spdtki Przejmujacej, bedzie funkcjonowato samodzielne
przedsiebiorstwo z petng odrebnoscig organizacyjna i finansowa. Dziata¢ bedzie ono na bazie majatku,
ktéry organizacyjnie i funkcjonalnie stuzyt dotychczas prowadzeniu przez Emitenta dziatalnosci
zwiazanej z Kardioznacznikiem i CBNC. Spoétka Przejmujaca bedzie, w szczegdlnosci, kontynuowata
dotychczasowe badania kliniczne, jak réwniez procesy zmierzajagce do komercjalizacji
Kardioznacznika.

Pozostata dziatalnos¢ prowadzona przez Emitenta pozostanie w Spotce, w tym z uwzglednieniem
prowadzonych prac badawczo-rozwojowych w zakresie poszukiwania generykow istniejacych
produktéw radiofarmaceutycznych, ktére nie wymagaja prowadzenia badan klinicznych.

W zwiagzku z tym dokonano przeksztatcerh majacych na celu wyodrebnienie i odrebna prezentacje
dziatalnosci  przeznaczonej do wydzielenia. Spodtka zaprezentowata przeksztatcone dane
sprawozdania z catkowitych dochoddéw uwzgledniajace planowane wydzielenie czesci
zorganizowanego przedsiebiorstwa rowniez za okresy porownawcze.

W dniu 23 lipca 2025 r. (raport ESPI nr 37/2025) Zarzad SYNEKTIK SA (,Spétka Dzielona”) oraz Zarzad
spotki Syn2bio SA w organizacji (,Spdtka Przejmujaca”) uzgodnity i przyjety plan podziatu Emitenta
przez wydzielenie (,Plan Podziatu”). Zgodnie z Planem Podziatu, podziat Spotki Dzielonej nastapi
poprzez przeniesienie na Spotke Przejmujaca czesci majatku Emitenta w postaci zespotu sktadnikow
materialnych i niematerialnych, w tym zobowigzan, przeznaczonych do realizacji okreslonych zadan
gospodarczych zwigzanych z projektem kardioznacznika i Centrum Badan nad Nowymi
Czasteczkami, ktére stanowia zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa (,Dziatalnos¢ Wydzielana”).
Pozostata dziatalnos¢ prowadzona przez Emitenta pozostanie w Spoétce Dzielonej, w tym dziatalnosé
zZwigzana z prowadzonymi pracami badawczo-rozwojowymi w zakresie poszukiwania generykow
istniejacych produktéw radiofarmaceutycznych, ktére nie wymagaja prowadzenia diugotrwatych
badan klinicznych.
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Podziat zostanie przeprowadzony bez obnizenia kapitatu zaktadowego Spdtki Dzielonej. Wydzielenie
zostanie dokonane z kapitatéow wiasnych Spoétki Dzielonej, innych niz kapitat zaktadowy. Jednoczesnie,
przeprowadzone zostanie podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spodtki Przejmujacej z kwoty
100 000,00 zt (sto tysiecy ztotych) do kwoty 4 364 564,50 zt tj. o kwote 4 264 564,50 zt, poprzez emisje
8 529 129 (stownie: osiem miliondw piecset dwadziescia dziewiec tysiecy sto dwadziescia dziewiec)
akcji zwyktych na okaziciela Spoétki Przejmujacej serii B o wartosci nominalnej 0,50 zt (piecdziesiat
groszy) kazda (,Akcji Emisji Podziatowej"), ktére zostang wyemitowane na podstawie przepisow KSH
i Ustawy o Ofercie Publicznej oraz zaoferowane w trybie oferty publicznej (w rozumieniu art. 2 lit. d)
Rozporzadzenia Prospektowego). W celu ustalenia Parytetu Wymiany Akcji dokonano wyceny Spotki
Dzielonej w tym wyceny zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spdtki Dzielonej tj. Dziatalnosci
Wydzielanej, ktéra w wyniku Podziatu zostanie przeniesiona na Spotke Przejmujaca, a takze dokonano
wyceny Spotki Przejmujacej, w wyniku ktorych ustalono, ze na dzier 30 czerwca 2025 r.:

> 1) wartosc¢ Spotki Dzielonej wynosi 2 111 300 592,66 zt,
> 2) wartos¢ Dziatalnosci Wydzielanej wynosi 163 247 529,06 zt,
> 3) wartosc Spotki Przejmujacej na dzien 30 czerwca 2025 r. wynosi 100 000,00 zt.

W konsekwencji powyzszego wedtug stanu na 30 czerwca 2025 r., wartos¢ wydzielanej do Spotki
Przejmujacej Dziatalnosci Wydzielanej stanowi okoto 7,73% wartosci Spotki Dzielonej.

W listopadzie br. spdtka Syn2bio SA ztozyta prospekt emisyjny do Komisji Nadzoru Finansowego.

13.15. Czynniki istotne dla rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej

Czynniki, ktére w ocenie Zarzadu beda miaty wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Spotke
i Grupe Kapitatowa SYNEKTIK SA w pespektywie najblizszego roku finansowego zostaty
przedstawione w punkcie nr 11 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki i Grupy Kapitatowej
SYNEKTIK SA.

13.16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie zaszty zadne istotne zmiany w zasadach
zarzadzania Grupa Kapitatowa.

13.17. Umowy zawarte pomiedzy Spétka a osobami zarzadzajacymi,
przewidujagce rekompensate w przypadku rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Pomiedzy Jednostka Dominujaca a osobami zarzadzajacymi nie zawarto ww. umow.

13.18. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie jest scisle powigzane ze strategig spotki, jej celami krotko- i diugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a jego poziom jest wystarczajacy dla pozyskania,
utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych z punktu widzenia osiggania celow
Spotki.

1 lutego 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate ws. przyjecia polityki
wynagrodzen Spotki. Zgodnie z jej zapisami wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu SYNEKTIK SA, ustalane
przez Rade Nadzorcza Spotki, moze sktadac¢ sie z wynagrodzenia statego oraz zmiennego.
Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od realizacji przez Spodtke planu finansowego
przedtozonego przez Zarzad i zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza. Wartos¢ wynagrodzenia
zmiennego przyznanego Cztonkowi Zarzadu za dany rok obrotowy nie moze przewyzsza¢ wartosci
200% wynagrodzenia statego za ten sam rok.

Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej, zgodnie z przyjeta polityka wynagrodzen, sktada sie
z ryczattowego wynagrodzenia podstawowego z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej oraz
wynagrodzenia dodatkowego z tytutu petnienia funkcji w Komitecie Audytu lub Komitecie
Wynagrodzen.
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Spotka sporzadza sprawozdanie o wynagrodzeniach i zgodnie z uchwata Komitetu Audytu podjeta
w dniu 24 marca 2025 r. dokonano wyboru firmy audytorskiej CSWP Audyt Prosta Spoétka Akcyjna do
przeprowadzenia oceny tego sprawozdania.

Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoba 2024 2023
Cezary Kozanecki 3335836 2 464 983
Dariusz Korecki 2085817 1497 747
Osoba 2024 2023
Mariusz Ksigzek 96 735 50 000
Wiestaw tatata 94 235 40 000
Sawa Zarebinska 62 959 40 000
Piotr Chudzik 10 591 40 000
Michat Dobak 48 920 -
Andrzej Jacaszek 77 858 -

Tabela nr13: Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Przedstawione powyzej wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej obejmuja
wynagrodzenia z tytutu petnionej funkgji.

Cztonkowie Zarzadu pobierali rowniez wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w jednostce zaleznej

SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o. Cztonkowie Rady Nadzorczej SYNEKTIK SA w 2024 roku obrotowym
nie pobierali wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji w jednostkach zaleznych.

Petne informacje o wynagrodzeniach ww. oséb w podziale na sktadniki wynagrodzenia przedstawia
nota nr 34 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego ,Transakcje z podmiotami
powigzanymi”.

13.19. Akcje Spotki w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzierh publikacji i zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2024 rok obrotowy do publikacji
osoby zarzadzajace posiadaty bezposrednio lub posrednio akcje Spotki zgodnie z ponizsza tabela:

Wartosc¢ Udziat Udziat
Liczba akcji nominalna w kapitale w gtosach
w PLN zaktadowym na WZ
Cezary Kozanecki* 2 047 380 1023690 24,00% 24,00%
Dariusz Korecki 100 000 50 000 117% 117%

*posrednio poprzez Melhus Company Ltd

Tabela nr14: Liczba akcji u cztonkéw zarzadu, wartos¢ nominalna, udziat w kapitale zaktadowym oraz gtosach na WZ na 30.09.2025

Wedtug stanu wiedzy Spdtki w okresie od przekazania raportu za IV kwartat 2024 roku obrotowego
do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w zakresie stanu posiadania akcji Spotki oraz uprawnien
do nich przez osoby zarzadzajace nie doszto do zadnych zmian. Szczegdtowe informacje dotyczace
zmian w posiadaniu akcji oséb zarzadzajacych w okresie od publikacji ostatniego rocznego
sprawozdania finansowego zostaty opisane w pkt. 15 dot. tadu korporacyjnego.

Na dzien publikacji i zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2024 rok obrotowy do publikacji za
2024 rok obrotowy osoby nadzorujgce posiadaty bezposrednio lub posrednio akcje Spoétki zgodnie
Z ponizsza tabela.

‘ifﬁ SyNeKliK Synektik SA | 52



Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

Wartosé Udziat Udziat

Rada Nadzorcza Liczba akcji nominalna w kapitale w gtosach
w PLN zaktadowym na WZ

Mariusz Ksigzek - MK Foundation Fundacja

B * 1376143 688 071,50 16,13% 16,13%
Rodzinna

* posrednio poprzez Ksigzek Holding Sp. z o.0.
Tabela nr 16: Liczba akcji u cztonkdéw rady nadzorczej, wartos¢ nominalna, udziat w kapitale zaktadowym oraz gtosach na WZ na
30.09.2025

Wedtug stanu wiedzy Spdtki w okresie od przekazania raportu za IV kwartat 2024 roku obrotowego
do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w zakresie stanu posiadania akcji Spotki oraz uprawnien
do nich przez osoby nadzorujace nie doszto do zadnych zmian. Szczegdtowe informacje dotyczace
zmian w posiadaniu akcji oséb nadzorujacych w okresie od publikacji ostatniego rocznego
sprawozdania finansowego zostaty opisane w pkt. 15 dot. tadu korporacyjnego.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaty innych uprawnien do akcji Spotki, tak na dzien
publikacji niniejszego raportu, jak rowniez na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego.
Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg akcji/udziatéw pozostatych podmiotéw z Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK.

13.20. System kontroli programéw akcji pracowniczych

Na dzier zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2024 rok obrotowy do publikacji nie istnieja
programy akcji pracowniczych.

13.21. Informacje o umowie Emitenta z firma audytorska

Informacje zostaty zamieszczone w nocie 40 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK SA za okres od 1 pazdziernika 2024 r. do 30 wrzesnia 2025 r.

13.22. Dziatalnos¢ sponsoringowa i charytatywna

Grupa co do zasady nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej oraz charytatywnej. W roku
finansowym 2024 Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA przekazata tacznie 547 000,00 PLN na cele
charytatywne.

13.23. Postepowanie sadowe, arbitrazowe lub administracyjne

Przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej nie tocza sie zadne postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci spotek z Grupy
SYNEKTIK, ktére bytyby istotne z punktu widzenia Grupy Kapitatowej.

13.24. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywoéw skonsolidowanego
bilansu w tym z punktu widzenia ptynnosci Grupy Kapitatowej
Emitenta

Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej zostata przedstawiona w punkcie nr 9 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK SA.

13.25. Istotne pozycje pozabilansowe

Specyfikacja zobowigzan pozabilansowych Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA znajduje sie w nocie nr 39
do skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego.
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13.26. Analiza faktycznego i potencjalnego wptywu sytuacji polityczno-
gospodarczej w Ukrainie na dziatalnos¢ Spétki i Grupy Kapitatowej

Zdarzeniem majacym wptyw na dziatalnos¢ Spotki i Grupy oraz ich biezace oraz przyszte wyniki
finansowe, jest agresja Rosji na Ukraine i jej konsekwencje, w tym sytuacja gospodarcza i spoteczna w
tym kraju oraz dziatania spotecznosci miedzynarodowej wobec Rosji.

W 2024 r. fin. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji Grupa nie
zatrudniata pracownikéw posiadajacych obywatelstwo Ukrainy i Rosji. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania do publikacji Spdtka zatrudniata pracownika z obywatelstwem Biatorusi.
Spotka ani podmioty wchodzace w sktad jej Grupy Kapitatowej nie sg, wedtug wiedzy Zarzadu SpotkKi,
stronami umow i porozumien z podmiotami zarejestrowanymi w Ukrainie, Biatorusi lub Rosji lub
majacymi istotne powigzania gospodarcze z ww. krajami, a takze nie prowadzi dziatalnosci poza
granicami kraju i nie wykazuje sprzedazy ani zakupoéw od podmiotéw gospodarczych z Ukrainy,
Biatorusi czy Rosji.

W ocenie Zarzadu wojna w Ukrainie wptywa na dziatalnos¢ Spotki i Grupy posrednio poprzez m.in.:

> sytuacje na rynkach finansowych i m.in. koszty finansowania dziatalnosci Grupy oraz
zmiennos$¢ notowan walutowych,
> sytuacje gospodarcza w Polsce.

Kierownictwo Jednostki Dominujacej stale monitoruje wptyw wojny w Ukrainie na jej dziatalnosc¢ i na
biezaco podejmuje dziatania zmierzajace do neutralizacji jej negatywnych skutkdw na
funkcjonowanie Spdtki i Grupy Kapitatowe;.

W 2024 roku finansowym oraz po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
do publikacji Zarzad Jednostki Dominujgcej ocenia wptyw w/w sytuacji jako nieistotny na dziatalnosé
Grupy i wyniki finansowe.
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14. OSWIADCZENIA ZARZADU

14.1. OSWIADCZENIE ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ O ZASADACH
SPRAWOZDAWCZOSCI

Zgodnie z § 70 ust. 1 pkt. 6 oraz z § 71 ust. 1 pkt. 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad SYNEKTIK SA oswiadcza, ze:

> zgodnie z jego najlepsza wiedzg, sprawozdania finansowe (skonsolidowane i jednostkowe) za
rok obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2025 r. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy Spotki oraz
Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA,

> niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2025 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagniec¢ oraz
sytuacji Spotki i Grupy, w tym opis rozpoznanych zagrozen i ryzyk.

Cezary Kozanecki Dariusz Korecki Tomasz Wrébel
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 19 grudnia 2025r.

—
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14.2. OSWIADCZENIE ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ]
O DOKONANIU WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ

Na podstawie os$wiadczenia Rady Nadzorczej Spdétki o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie rocznych sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego)
Spotki za rok obrotowy zakornczony 30 wrzesnia 2025 r. zgodnie z przepisami oraz na podstawie
os$wiadczenia otrzymanego od CSWP Audyt Prosta Spotka Akcyjna, Zarzad Spoétki informuje, ze firma
audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznych sprawozdan finansowych
(jednostkowego i skonsolidowanego) Spoétki za rok obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2025 r. zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Ponadto Zarzad Spdtki informuje, ze sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji oraz ze
SYNEKTIK SA posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na jej rzecz przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka
jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu
Swiadczenia przez firme audytorska.

Cezary Kozanecki Dariusz Korecki Tomasz Wrébel
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 19 grudnia 2025 .

—
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15.LtAD KORPORACYJNY

Wskazania zasad szczegétowych tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz
miejsce, gdzie tekst zasad jest publicznie dostepny

29 marca 2021 r. Rada Gietdy uchwatg Nr 13/1834/2021 przyjeta nowe zasady tadu korporacyjnego dla
spdtek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW - ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021".
Zbior ten jest udostepniony na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA
pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Nowy katalog dobrych praktyk spdtek notowanych na GPW wszedt w zycie 1 lipca 2021 r. 21 lipca
2021 r. Spoétka opublikowata oswiadczenie na temat stanu stosowania rekomendacji i zasad zawartych
w tym zbiorze (raport biezacy EBI nr 1/2021), ktérego tres¢ dostepna jest na stronie internetowej pod
adresem https://synektik.com.pl/centrum-inwestora/dokumenty-korporacyine/ w sekcji ,dobre
praktyki”.

Wskazanie zakresu, w jakim Emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad
szczegétowych tadu korporacyjnego oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Zarzad Spotki oswiadcza, ze w roku obrotowym konczacym sie 30 wrzesnia 2025 r. Spotka i jej organy
przestrzegatly zasad szczegdtowych tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2021" z nastepujacymi odstapieniami:

1. Polityka informacyjna i komunikacyjna z inwestorami

Zasada 1.3.

W' swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegolnosci
obejmujgca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu
i zagadnienia zrownowazonego rozwoju;

1.3.2. sprawy spoteczne | pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majgcych na celu zapewnienie rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkow pracy, poszanowania
praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Wyjasnienie:

Celem obecnie realizowanej strategii rozwoju Spoétki jest budowanie dtugoterminowego wzrostu
wartosci Spotki dla Akcjonariuszy. Strategia ta nie uwzglednia tematyki ESC.

Zasada 1.4.1. i 1.42

Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

1.4.1. objasniac, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spdtce | podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sq kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;
Wyjasnienie:

Strategia Spotki nie uwzglednia tematyki ESG.

1.4.2. przedstawiac¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa roznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nierownosci w tym
zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w Ktorym
planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Wyjasnienie:

Strategia Spotki koncentruje sie na zagadnieniach biznesowych.
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2. Zarzad i Rada Nadzorcza
Zasada 2.1.

Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjetq
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele
i kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob monitorowania
realizacji tych celow. W zakresie zroznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia
roznorodnosci organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym
niz 30%.

Wyjasnienie:

Spotka nie zapewnia zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej.
W sktad trzyosobowego Zarzadu wchodza wytacznie mezczyzni, natomiast w sktad piecioosobowej
Rady Nadzorczej wchodzi jedna kobieta - Sekretarz Rady Nadzorczej. Spoétka wyraza poparcie dla
powyzszej rekomendacji, jednakze decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez
Akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu. Spdétka prowadzi polityke, zgodnie z ktérg w Spodtce
zatrudniane sg osoby kompetentne, kreatywne oraz posiadajgce odpowiednie doswiadczenie
zawodowe i wyksztatcenie.

Zasada 2.2.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzqgdu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewnic wszechstronnosc¢ tych organow poprzez wybor do ich sktadu osob zapewniajgcych
roznorodnosc¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu
mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej
polityce réznorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie:

Spotka nie zapewnia zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej.
W sktad trzyosobowego Zarzadu wchodzg wytacznie mezczyzni, natomiast w sktad piecioosobowej
Rady Nadzorczej wchodzi jedna kobieta - Sekretarz Rady Nadzorczej. Spoétka wyraza poparcie dla
powyzszej rekomendacji, jednakze decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez
Akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu. Spodtka prowadzi polityke, zgodnie z ktérg w Spotce
zatrudniane sg osoby kompetentne, kreatywne oraz posiadajace odpowiednie doswiadczenie
zawodowe i wyksztatcenie.

Zasada 2.11.6

Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.71.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzgdu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie:

Spotka nie zapewnia zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej.
W sktad trzyosobowego Zarzadu wchodza wytacznie mezczyzni, natomiast w sktad piecioosobowej
Rady Nadzorczej wchodzi jedna kobieta - Sekretarz Rady Nadzorczej. Spodtka wyraza poparcie dla
powyzszej rekomendacji, jednakze decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez
Akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu. Spdétka prowadzi polityke, zgodnie z ktérg w Spodtce
zatrudniane sg osoby kompetentne, kreatywne oraz posiadajgce odpowiednie doswiadczenie
zawodowe i wyksztatcenie.

‘i{% SyNeKtiK Synektik SA | 58



Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

3. Systemy i funkcje wewnetrzne
Zasada 3.1.

Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu
wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za
dziatanie ktorych odpowiada zarzqd.

Wyjasnienie:
Spoétka utrzymuje skuteczne systemy kontroli wewnetrznej, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem

(compliance) oraz zarzadzania ryzykiem. Zasada nie jest stosowana, poniewaz w Spoétce nie zostat
wyodrebniony dziat audytu wewnetrznego.

Zasada 3.2.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych
systemow lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej
dziatalnosci.

Wyjasnienie:
Spotka utrzymuje skuteczne systemy kontroli wewnetrznej, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance) oraz zarzadzania ryzykiem i dla nich wyodrebnia w swojej strukturze jednostki

odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systemow lub funkcji. Zasada nie jest stosowana,
poniewaz w Spodtce nie zostat wyodrebniony dziat audytu wewnetrznego.

Zasada 3.3.

Spotka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego
kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi
miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych
spotkach, w ktorych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje
potrzeba powotania takiej osoby.

Wyjasnienie:
W Spodice nie zostat wyodrebniony dziat audytu wewnetrznego. Kontrola wewnetrzna jest

prowadzona poprzez kierownikéw poszczegdlnych dziatdw operacyjnych oraz dziat kontrolingu
i finansoéw, ktdry zajmuje sie rowniez analiza ryzyka z obszaru finansowego.

Zasada 3.6.

Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzqgdu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni
funkcje komitetu audytu.

Wyjasnienie:
W Spotce nie zostaty powotane osoby odpowiedzialne za audyt wewnetrzny.
Zasada 3.7.

Zasady 3.4-3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spotki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Wyjasnienie:

W przypadku podmiotéw z Grupy Kapitatowej o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci Spdtka
utrzymuje skuteczne systemy kontroli wewnetrznej, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance) oraz zarzadzania ryzykiem. Wynagrodzenie osdb odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem oraz compliance jest uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan i te osoby podlegaja

bezposrednio prezesowi Spodtki. Zasada nie jest stosowana, poniewaz w podmiotach z Grupy nie zostat
wyodrebniony dziat audytu wewnetrznego.

A\
N

b4 Synektik Synektik SA | 59

S



Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

Zasada 3.8.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku
wyodrebnienia w spofce takiej funkcji zarzgd spodtki, przedstawia radzie nadzorczej ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow | funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz
z odpowiednim sprawozdaniem.

Wyjasnienie:
W Spodice nie zostaty powotane osoby odpowiedzialne za audyt wewnetrzny. Sprawozdanie z oceny
skutecznosci funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej przygotowuje Zarzad.

Zasada 3.9.

Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow | funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 3],
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzqd spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasadqg 2.11.3. W przypadku gdy w spofce dziata
komitet audytu, monitoruje on skutecznosc¢ systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 3.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania
tych systemow i funkcji.

Wyjasnienie:

Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem

i nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance). Zasada nie jest stosowana, poniewaz
w Spotce nie funkcjonuje system audytu wewnetrznego.

Zasada 3.10.

Co najmniej raz na piec lat w spotce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany
jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglgd funkcji audytu
wewnetrznego.

Wyjasnienie:

W Spotce nie funkcjonuje system audytu wewnetrznego.

4. Walne Zgromadzenie i relacje z Akcjonariuszami

Zasada 4.1.

Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie:

Z uwagi na strukture akcjonariatu Spdtka nie organizuje Walnych Zgromadzen przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne). Na stronie internetowej Spotki sg zamieszczane pliki
audio z przebiegu Walnych Zgromadzen.

Zasada 4.3.

Spotka zapewnia powszechnie dostepnqg transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Wyjasnienie:
Spotka nie prowadzi transmisji z obrad Walnego Zgromadzenia. Na stronie internetowej Spotki sg
zamieszczane pliki audio z przebiegu Walnych Zgromadzen.
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Zasada 4.4.

Przedstawicielom mediow umozliwia sie obecnosc¢ na walnych zgromadzeniach.

Wyjasnienie:

W  walnych zgromadzeniach Spoétki udziat biorg osoby uprawnione i obstugujace walne
zgromadzenia.

Zasada 4.9.1.

W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady
nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1. kandydatury na cztonkow rady powinny zostac zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie
przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie
pozniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem,; kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich
dotyczqgcych, powinny zostac niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;

Wyjasnienie:
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami Akcjonariusze Spotki sg uprawnieni do zgtaszania kandydatur
na cztonkdéw Rady Nadzorczej w trakcie Walnego Zgromadzenia.

6. Wynagrodzenia
Zasada 6.3.

Jezeli w spotfce jednym z programow motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wowczas
realizacja programu opcji winna byc¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co
najmniej 3 lat, z goéry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spotki celow finansowych
i niefinansowych oraz zrownowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji
lub rozliczenia opcji nie moze odbiegac od wartosci akcji z okresu uchwalania programul.

Wyjasnienie:
Obecnie w Spodice nie funkcjonuje program opcji menedzerskich.

Opis giéwnych cech stosowanych w Spéice systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Wdrozone w Spodtce narzedzia rachunkowosci zarzadczej oraz systemy informatyczne
wykorzystywane do rejestracji zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych dajg podstawe do
oceny, iz sprawozdania finansowe Spdtki sporzadzane sg w sposoéb rzetelny oraz zawierajg wszystkie
istotne dane niezbedne do ustalenia sytuacji finansowej i majatkowej Spotki.

Za skutecznosc¢ funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest odpowiedzialny Zarzad. Nadzdr merytoryczny
nad procesem przygotowania i sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spotki
sprawuje Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Za organizacje prac zwigzanych
z przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest pion ksiegowo-finansowy,
podlegajacy bezposrednio Wiceprezesowi Zarzadu Spotki.

W Spodtce funkcjonuje wielopoziomowy system kontroli wewnetrznej pozwalajacy zdaniem Zarzadu
na efektywne przeciwdziatanie i szybkie eliminowanie ewentualnych powstatych nieprawidtowosci.
Jednoczesnie Grupa ma wdrozong polityke i procedure zarzadzania ryzykiem wewnetrznym, ktéra
pozwala na identyfikacje, ocene, nadzorowanie i wdrazanie dziatarh eliminujacych lub ograniczajacych
poziom ryzyka. Nadzdr merytoryczny nad procesem zarzadzania ryzyka sprawuje Wiceprezes
Zarzadu, ktéry petni funkcje Koordynatora ds. Systemu Zarzadzania Ryzykiem. Ponadto wyniki
finansowe Spdtki s3 na biezaco monitorowane przez Zarzad w trakcie roku obrotowego oraz
podlegajg ocenie okresowej dokonywanej przez Rade Nadzorcza.

Roczne i podtroczne sprawozdania finansowe Spotki podlegaja niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez biegtych rewidentdow, ktdrzy wyrazaja opinie o rzetelnosci i prawidtowosci tych
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sprawozdan. Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke wyboru
biegtego rewidenta, z grona renomowanych firm audytorskich gwarantujacych wysokie standardy
ustug i wymagana niezaleznosc.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji

Na dzienrt 30 wrzesnia 2025 r. kapitat zakltadowy SYNEKTIK SA wynosit 4 264 564,50 PLN i dzielit sie na
8 529 129 akcji zwyktych na okaziciela serii A, B, BB, BBB, C, D oraz E o wartosci nominalnej 0,50 PLN
kazda. taczna liczba gtosodw na Walnym Zgromadzeniu SYNEKTIK SA wynosita 8 529 129 gtosow.

Ponizsza tabela zawiera informacje o akcjonariuszach, ktérzy wedtug stanu wiedzy Spotki posiadali na
dzierh 30 wrzesnia 2025 r. bezposrednio lub posrednio, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdéw na
Walnym Zgromadzeniu, zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke.

Udziat Liczba Udziat

Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale gtoséw w gtosach
zaktadowym LER74 LER74

Melhus Company Ltd 2 047 380 24,00% 2 047 380 24,00%
Ksiazek Holding Sp. z o.0. 1376143 16,13% 1376143 16,13%
Nationale-Nederlanden PTE SA 724 755 8,50% 724 755 8,50%

Tabela nr 1: Znaczacy akcjonariusze Spdtki na dzien 30.09.2025

Ponizsza tabela zawiera informacje o akcjonariuszach, ktérzy posiadali na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania do publikacji, bezposrednio lub posrednio, co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu, zgodnie informacjami posiadanymi przez Spotke.

Udziat Liczba Udziat

Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale gtosow w gtosach
zaktadowym LER" Y4 LER" Y4

Melhus Company Ltd 2 047 380 24,00% 2 047 380 24,00%
Ksiazek Holding Sp. z o.o. 1376143 16,13% 1376143 16,13%
Nationale-Nederlanden PTE SA 724 755 8,50% 724 755 8,50%

Tabela nr 2: Znaczacy akcjonariusze Spotki na dzien sporzadzenia sprawozdania

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawhnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Wszystkie akcje SYNEKTIK SA sg akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktérymi nie jest zwigzane zadne
uprzywilejowanie co do prawa gtosu. Zgodnie ze Statutem Spotki, Zatozyciel Spdtki Cezary Kozanecki,
w drodze pisemnego o$wiadczenia ztozonego Spdtce, ma prawo do powotywania i odwotywania:

1. dwdch Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym takze Przewodniczacego Rady Nadzorczej, o ile
bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez matzonke, krewnych | lub Il stopnia lub podmioty
badz spdtki, w ktérych on, jego wspdtmatzonek badz krewni | lub Il stopnia posiadaja
wiekszos¢ udziatéw lub sg uprawnieni do wykonywania wiekszosci gtoséw badz powotywania
wiekszosci Cztonkdw Zarzadu) posiada akcje reprezentujace tacznie co najmniej 40% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spoiki,

2. jednego Cztonka Rady Nadzorczej, petnigcego funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej,
o ile bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez matzonke, krewnych | lub Il stopnia lub podmioty
badz spdtki, w ktérych on, jego wspdtmatzonek badz krewni | lub Il stopnia posiadaja
wiekszos¢ udziatdéw lub sg uprawnieni do wykonywania wiekszosci gtoséw badz powotywania
wiekszosci Cztonkdw Zarzadu) posiada akcje reprezentujace tacznie co najmniej 15% gtosdw
na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

—
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Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenia wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy Spoétki, prawa kapitalowe z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadanych papieréw wartosciowych

Zgodnie z wiedza Zarzadu i Statutem Spdtki nie wystepuja ograniczenia w wykonywania prawa gtosu,
takie jak ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspotpracy Spotki, prawa kapitatowe z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadanych
papierow wartosciowych.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia praw witasnosci papierow
wartosciowych Spétki

Zgodnie ze Statutem Spotki ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci z papierow
wartosciowych Spoétki nie wystepuja.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych w Jednostce
Dominujacej oraz ich uprawnien, w szczegdélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji
akcji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki sktada sie z od 1do 3 osdb, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych na 3-letnig kadencje.
Cztonkéw Zarzadu Spodtki powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spoétki, ktdra okresla rowniez liczbe
Cztonkoéw Zarzadu w granicach, o jakich mowa powyzej. W celu powotania lub odwotania Cztonka
Zarzadu wymagana jest uchwata Rady Nadzorczej podjeta wiekszoscig 2/3 gtoséw, przy obecnosci co
najmniej 2/3 Cztonkdéw Rady Nadzorcze,.

Regulamin Zarzadu okresla szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad,
a zatwierdza Rada Nadzorcza.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu kieruje biezaca dziatalnoscia Spotki, zarzadza jej
majatkiem oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Wszystkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki nie
zastrzezong ustawa albo Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej
naleza do zakresu dziatania Zarzadu.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy do sktfadania oswiadczern w imieniu Spoétki sg uprawnieni Prezes
Zarzadu samodzielnie lub dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie badz jeden cztonek Zarzadu
tacznie z prokurentem.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtosdw.
Szczegotowe kompetencje i zasady dziatania Zarzadu SYNEKTIK SA zostaty okreslone w:

1. Statucie Spotki, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spofki,
2. Regulaminie Zarzadu, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spofki,
3. Kodeksie spotek handlowych.

Rada Nadzorcza Spoétki sktada sie z 5 0sdb, w tym Przewodniczacego, powotywanych na 3-letnig
kadencje. Zgodnie ze Statutem Spodtki Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani sa
w sposdb nastepujacy:

a) zatozyciel Spotki Cezary Kozanecki ma prawo do powotywania i odwotywania, w drodze
pisemnego o$wiadczenia sktadanego Spotce:

I Dwoéch cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym takze Przewodniczacego Rady Nadzorczej, o ile
bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez matzonke, krewnych I lub Il stopnia lub podmioty
badz spdtki, w ktérych ten zatozyciel, jego wspdtmatzonek badz krewni | lub Il stopnia
posiadajg wiekszos¢ udziatéw lub sg uprawnieni do wykonywania wiekszosci gtoséw badz
powotywania wiekszosci cztonkdw zarzadu) posiada akcje reprezentujace tacznie co
najmniej 40% (czterdziesci procent) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoéiki,
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1. Jednego cztonka Rady Nadzorczej, petnigcego funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, o ile bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez matzonke, krewnych | lub Il
stopnia lub podmioty badz spdtki, w ktorych ten zatozyciel, jego wspdtmatzonek badz
krewni | lub Il stopnia posiadajg wiekszos¢ udziatow lub sa uprawnieni do wykonywania
wiekszosci gtosoéw badz powotywania wiekszosci cztonkoéw zarzadu) posiada akcje
reprezentujace tacznie co najmniej 15% (pietnascie procent) gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki,

b) pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Regulamin Rady Nadzorczej okresla szczegdtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej. Regulamin Rady
Nadzorczej uchwala Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich jej dziedzinach. Do
kompetencji Rady Nadzorczej oprocz spraw wynikajacych z kodeksu spotek handlowych nalezy takze:

I zatwierdzanie rocznego budzetu Spoétki przygotowanego przez Zarzad i wprowadzanie zmian
do tego budzetu,

. wyrazanie zgody na zbywanie, obcigzanie lub nabywanie przez Spotke przedsiebiorstwa lub
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55 * KC,

1. powotywanie biegtego rewidenta dla badania sprawozdania finansowego Spodtki oraz
biegtego rewidenta do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej,

IV. wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci,

V. wyrazanie zgody na czynnosci okreslone w § 4a ust. 2, 7, 8 Statutu w granicach tam
okreslonych,

VI. uchwalanie oraz zmiany Regulaminu Zarzadu i Rady Nadzorczej,
VII. wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,
VIIIL odwotywanie i powotywanie oraz okreslanie liczby cztonkdéw Zarzadu,
IX. ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu,
X. zawieszanie z waznych powoddw w czynnosciach poszczegodlnych lub wszystkich cztonkdw

Zarzadu, oraz delegowania cztonkdw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace,
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci,

XI. wyrazanie zgody na przeksztatcenie, potgczenie i podziat Spotki,

XIlI. wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy, ktorej wartosc przekracza 20% kapitatu
wiasnego z podmiotem powigzanym. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje
typowe zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci przez
Spotke z podmiotem zaleznym, w ktorym Spotka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy.
Na potrzeby niniejszego postanowienia przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego
W rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finansow wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spdtkach publicznych (Dz. U. Nr 184
ze zmianami),

XIII. wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogodlnej liczby gtosdw w Spdtce lub podmiotem powiazanym ze Spdtka,

XIV. wyrazanie zgody na zasiadanie przez Cztonkdw Zarzadu Spodtki w zarzadach lub radach
nadzorczych spoétek spoza grupy kapitatowej Spotki,
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XV. sporzadzania raz w roku i przedstawiania zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwieztej
oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki,

XVI. monitorowanie skutecznosci i funkcji systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego funkcjonujacych w Spodice, w oparciu o roczne sprawozdanie
dostarczane przez Zarzad Spotki oraz dokonywane co roku oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow,

XVII. rozpatrywania i opiniowania spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.

W ramach Rady Nadzorczej wyodrebnione s3 Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji
i Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowac¢ cztonkow do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Przewodniczacy Rady moze przydzieli¢
cztonkom Rady zadania, ktorymi beda zajmowali sie na biezgco z ramienia Rady.

Rada Nadzorcza powinna byc¢ zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku.

O ile Statut Spodtki inaczej nie stanowi, do podjecia uchwaty Rady Nadzorczej wymagana jest
bezwzgledna wiekszos¢ gtosdw, a w razie rownosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

Szczegodtowe kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej SYNEKTIK SA zostaty okreslone w:

1. Statucie Spotki, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spofki,

2. Regulaminie Rady Nadzorczej, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki,
3. Uchwatach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

4. Kodeksie spotek handlowych i innych obowigzujacych przepisach prawa.

W zakresie emisji nowych akcji i wykupu akcji Spotki obowigzuja regulacje kodeksu spotek
handlowych oraz przepisy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentdow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych. Emisja nowych akcji
Spotki moze nastagpic¢ po podjeciu uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Opis zasad zmiany Statutu Spoétki

Zgodnie z brzmieniem art. 430 § 1 kodeksu spoétek handlowych, zmiana Statutu wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Zgodnie z art. 402 § 2 Kodeksu spoétek handlowych
w ogfoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad przewidziano
zamierzong zmiane Statutu, nalezy powotac¢ dotychczasowe obowigzujace postanowienia, jak
rowniez tres¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych
zmian, ogtoszenie moze zawierac¢ projekt nowego tekstu jednolitego wraz z wyliczeniami nowych lub
zmienionych postanowien.

Zgodnie ze Statutem SYNEKTIK SA wszelkie zmiany Statutu Spotki naleza do wytacznych kompetencji
Walnego Zgromadzenia, ktdére decyzje w tej sprawie podejmuje w formie uchwat podjetych
wiekszoscig ¥ gtoséw. Zmiana Statutu Spotki jest skuteczna w chwili dokonania wpisu w Krajowym
Rejestrze Sagdowym.

Opis sposobu funkcjonowania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie SYNEKTIK SA dziata w oparciu o postanowienia kodeksu spoétek handlowych,
Statut Spdtki oraz zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia przyjetym uchwatg nr 19/2016
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SYNEKTIK Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie z dnia
6 czerwca 2016 r. Peten tekst Statutu Spotki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia dostepny jest
w siedzibie Spotki oraz na stronie internetowej pod adresem:

https://synektik.com.pl/wp-content/uploads/2023/07/STATUT-SPOLKI-AKCYINEJ.pdf
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https://synektik.com.pl/wp-content/uploads/2023/07/Regulamin-Walnego-Zgromadzenia-Synektik-
S.A.pdf
Zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy:

1. Walne Zgromadzenie Spotki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonane na stronie internetowej
Spotki www.synektik.pl oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezacych
zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.

2. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane, na co najmniej dwadziescia szes¢ dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

3. Spodtka, od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia umieszcza na swojej stronie internetowej
www.synektik.pl informacje, wymagane zgodnie z przepisami kodeksu spdtek handlowych.

4, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze by¢ zwotane w  trybie zwyczajnym lub
nadzwyczajnym.

5. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki powinno odbyc¢ sie nie pdzniej niz szeS¢ miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego Spétki. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki w powyzszym terminie, Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Rada
Nadzorcza Spotki.

6. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy lub na
whiosek ztozony do Zarzadu na pismie lub w postaci elektronicznej przez Akcjonariusza lub
Akcjonariuszy reprezentujgcych, co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. Zadanie
Akcjonariusza lub Akcjonariuszy powinno zawiera¢ uzasadnienie, proponowany porzadek
obrad i projekt uchwaty dotyczacej proponowanego porzadku obrad.

7. Walne Zgromadzenia moga odbywac sie w siedzibie Spoétki lub w innych miastach na
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy:

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi w przepisach kodeksu
spotek handlowych, naleza:

1. powotywanie i odwotywanie Cztonkdw Rady Nadzorczej,
2. ustalanie zasad wynagradzania Cztonkdéw Rady Nadzorczej,
3. uchwalanie oraz zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu
w uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci nie wymaga uchwatly Walnego Zgromadzenia. Na
wykonanie tych czynnosci przez Spotke wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia okreslone zostaty w:

1. Statucie Spdtki, ktory jest dostepny na stronach internetowych Spotki,

2. Regulaminie Walnego Zgromadzenia SYNEKTIK SA, ktéry jest dostepny na stronach
internetowych Spotki,

3. Kodeksie spotek handlowych.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1. Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spoétki maja tylko osoby bedace
Akcjonariuszami Spoétki na 16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

2. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

3. Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego Akcjonariusza i glosowac¢ odmiennie
z akcji kazdego Akcjonariusza. Akcjonariusz Spotki, ktory posiada akcje zapisane na wiecej niz
jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowi¢ Kkilku oddzielnych
petnomocnikdéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.
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Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu,
chyba ze co innego wynika z zakresu udzielonego petnomocnictwa. Petnomocnik ma prawo
do udzielania dalszego petnomocnictwa, o ile wynika to z tresci petnomocnictwa.

Lista obecnosci zawierajaca spis uczestnikdw Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby
akcji, ktore kazdy z nich przedstawia, i stuzacych im gtoséw, podpisana przez
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, powinna by¢ sporzadzona niezwiocznie po
wyborze Przewodniczacego i wytozona podczas obrad tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a nastepnie sposrod
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przeprowadza wybor
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. W przypadku, gdy zadna z wyzej wymienionych
0sdb nie moze otworzy¢ Walnego Zgromadzenia, otwiera je Prezes Zarzadu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad.

Wybory Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia Spodtki dokonuje sie w gtosowaniu
tajnym. Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania
oraz ogtasza jego wyniki.

Kazda osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ma prawo kandydowac
na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia oraz moze zgtosi¢ jedna kandydature na to
stanowisko.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie
praw i interesdw wszystkich Akcjonariuszy.

Kazdy z Akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Oproécz uczestnikdow Walnego Zgromadzenia okreslonych w ust. 1 powyzej, w obradach moga
brac udziat: cztonkowie Rady Nadzorczej Spdétki oraz Zarzadu Spodtki, Gtowny Ksiegowy Spotki,
Dyrektor Finansowy Spoétki lub Biegly Rewident Spdtki, eksperci, doradcy, ktérych obecnosé
za niezbedna uzna Zarzad lub Rada Nadzorcza.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty jedynie w sprawach przewidzianych porzadkiem
obrad.

Po wyczerpaniu spraw objetych porzadkiem obrad oraz ewentualnych spraw porzadkowych,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamkniecie obrad.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza.

Gtosowanie

1.
2.

Gtosowanie podczas Walnych Zgromadzer co do zasady jest jawne.

Tajne gtosowanie Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza przy wyborach oraz nad
whnioskami o usuniecie cztonkdw organdw Spodtki, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci,
jak rowniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie Przewodniczacy zarzadza rowniez
w innych sprawach na zadanie chocby jednego z Akcjonariuszy obecnych Ilub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Gtosowanie oraz liczenie gtoséw przeprowadza sie przy pomocy Komisji Skrutacyjnej lub
w razie braku jej wyboru, przez Przewodniczacego Zgromadzenia.

O liczebnosci Komisji Skrutacyjnej decyduje Walne Zgromadzenie i dokonuje jej wyboru
w gtosowaniu tajnym. Zgromadzenie moze podjac¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania.
O ewentualnych nieprawidtowosciach w gtosowaniu Komisja Skrutacyjna niezwitocznie
informuje Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, ktéry ogtasza wynik gtosowania.
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Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych Emitenta
oraz ich komitetéw

Zarzad SYNEKTIK SA

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad Spotki sktada sie z jednego do trzech cztonkdéw powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorcza na 3-letnig kadencje.

Skfad Zarzadu SYNEKTIK SA na dzier 30 wrzesnia 2025 r.:

> Cezary Kozanecki Prezes Zarzadu
> Dariusz Korecki Wiceprezes Zarzadu

W roku obrotowym sktad Zarzadu Spotki nie ulegt zmianie. W dniu 22 wrzesnia 2025 r. Rada Nadzorcza
Synektik SA podjeta uchwate w przedmiocie powotania Tomasza Wroébla do petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu od dnia 1 pazdziernika 2025 r.

Skfad Zarzadu SYNEKTIK SA na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji:

> Cezary Kozanecki Prezes Zarzadu
> Dariusz Korecki Wiceprezes Zarzadu
> Tomasz Wrdbel Cztonek Zarzadu

Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu SYNEKTIK SA zostaty okreslone w:

1. Statucie Spotki, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spofki,
2. Regulaminie Zarzadu, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spofki,
3. Kodeksie spotek handlowych.

Rada Nadzorcza SYNEKTIK SA
Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z pieciu cztonkdw powotywanych na 3-letnig kadencje.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 30 wrzesnia 2025 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania do publikacji:

> Mariusz Ksigzek Przewodniczacy Rady Nadzorczej

> Wiestaw tatata Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
> Sawa Zarebinska Sekretarz Rady Nadzorczej

> Michat Dobak Cztonek Rady Nadzorczej

> Andrzej Jacaszek Cztonek Rady Nadzorczej

W roku obrotowym w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki miaty miejsce nastepujace zmiany:

> Oddnialpazdziernika do dnia 7 pazdziernika 2024 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodza

0 Mariusz Ksigzek Przewodniczacy Rady Nadzorczej

o0 Wiestaw tatata Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
0 Sawa Zarebinska Sekretarz Rady Nadzorczej

0 Piotr Chudzik Cztonek Rady Nadzorczej

> 8 pazdziernika 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki powotato Andrzeja
Jacaszka w sktad Rady Nadzorczej Spdtki.

> 22 stycznia 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty ws. odwotania
dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej i nastepnie ws. powotania Rady Nadzorczej
w skfadzie:

0 Mariusz Ksigzek
0 Wiestaw tatata
0 Sawa Zarebinska
0 Michat Dobak
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0 AndrzejJacaszek
Kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej SYNEKTIK SA zostaty okreslone w:

Statucie Spofki, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki,

Regulaminie Rady Nadzorczej, ktdéry jest dostepny na stronie internetowej Spotki,
Uchwatach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

Kodeksie spotek handlowych i innych obowigzujacych przepisach prawa.

NN

W okresie od 1 pazdziernika 2024 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji
Rada Nadzorcza Spotki odbyta 11 posiedzen.

Komitet Audytu SYNEKTIK SA

Rada Nadzorcza Spoétki dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym z 11 maja 2017 r., powotata 14 lipca 2017 r. Komitet Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 30 wrzesnia 2025 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania do publikacji:

> Andrzej Jacaszek Przewodniczacy Komitetu Audytu
> Michat Dobak Cztonek Komitetu Audytu
> Wiestaw tatata Cztonek Komitetu Audytu

Od dnia 1 pazdziernika 2024 r. do 15 pazdziernika 2024 r. w sktad Komitetu Audytu wchodza:

> Piotr Chudzik Cztonek Komitetu Audytu
> Wiestaw tatata Cztonek Komitetu Audytu

Od dnia 16 pazdziernika 2024 r. do 21 stycznia 2025 r. w sktad Komitetu Audytu wchodza:

> Andrzej Jacaszek Przewodniczacy Komitetu Audytu
> Piotr Chudzik Cztonek Komitetu Audytu
> Wiestaw tatata Cztonek Komitetu Audytu

Od 22 stycznia 2025 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji sktad Komitetu
Audytu nie ulegt zmianom.

Kompetencje i zasady dziatania Komitetu Audytu zostaty okreslone w:

1.  Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z 11 maja
2017 r,,
2. Regulaminie Komitetu Audytu, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki.

Andrzej Jacaszek i Michat Dobak jako cztonkowie Rady Nadzorczej (a takze Piotr Chudzik
w okresie zasiadania w Radzie Nadzorczej Spotki), wchodzacy w sktad Komitetu Audytu spetniaja
ustawowe kryteria niezaleznosci oraz ze wzgledu na swoje dotychczasowe doswiadczenie zawodowe
oraz wyksztatcenie posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz badania
sprawozdan finansowych. Wiestaw tatata posiada wiedze w zakresie branzy i rynku ochrony zdrowia
z uwagi na wieloletnie petnienie funkcji nadzorczej w Spodtce. Andrzej Jacaszek posiada wiedze
w zakresie branzy i rynku ochrony zdrowia z uwagi na przebieg dotychczasowej kariery zawodowej,
m.in. petnienie funkcji dyrektora grupy ds. sprzedazy i marketingu Medicover Holding BV.

W ramach przyjetych wewnetrznych regulamindw dziatania Komitetu Audytu zostaty okreslone
gtéwne zatozenia dotyczace wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych. Do
najwazniejszych z nich nalezy zaliczyc¢:
1. Wybdr biegtego rewidenta jest dokonywany w sposoéb, ktory zapewnia niezaleznos¢ przy
realizacji powierzonych mu zadan,
2. Komitet Audytu dokonuje oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz stale kontroluje
i monitoruje niezaleznos¢ biegtego rewidenta,
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3. Firma audytorska i cztonkowie zespotu wykonujacego badanie mogacy wptynac na wynik
badania musza by¢ niezalezni od SYNEKTIK SA i nie moga bra¢ udziatu w procesie
podejmowania decyzji przez SYNEKTIK SA co najmniej w okresie objetym badanym
sprawozdaniem finansowym oraz okresie przeprowadzania badania,

4. Spodtka oraz Komitet Audytu uwzgledniaja wszelkie ustalenia lub wnioski zawarte w rocznym
sprawozdaniu, o ktérym mowa w art. 90 ust. 5 ustawy o biegtych rewidentach, mogace
wptynac na wybor firmy audytorskiej,

5. Spotka zaprasza dowolne firmy audytorskie do sktadania ofert w sprawie Swiadczenia ustugi
badania ustawowego (chyba ze wybdr firmy audytorskiej dotyczy przediuzenia umowy
o badanie sprawozdania finansowego),

6. Zasady dotyczace wyboru firmy audytorskiej przez Rade Nadzorcza oraz szczegdtowe kryteria
wyboru okreslone zostaty w odrebnej regulacji, tj. Procedurze wyboru biegtego rewidenta do
przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego SYNEKTIK SA
i skonsolidowanego sprawozdania GK SYNEKTIK SA.

W 2024 roku finansowym konczacym sie 30 wrzesnia 2025 r. Komitet Audytu prowadzit nastepujace
dziatania:

1. 31 pazdziernika oraz 5 grudnia 2024 r. odbyty posiedzenia Komitetu Audytu w trakcie ktérych
m.in. miaty miejsce spotkanie z biegtym rewidentem oraz zapoznano sie z podsumowaniem
przebiegu badania sprawozdan finansowych spdtek z Grupy,

2. 27 lutego 2025 r. rozpoczeto sie posiedzenie Komitetu Audytu, wznowione 18 marca 2025 r.,
w trakcie ktérego m.in. podjeto uchwaty w sprawie rekomendacji dot. wyboru biegtego
rewidenta dla badania sprawozdan finansowych Spoétki i spdtek z Grupy Kapitatowej,

3. 22 maja 2025 r. odbyto sie posiedzenie Komitetu Audytu w trakcie ktérego m.in. miato miejsce
spotkanie z biegtym rewidentem,

4. 10 czerwca 2025 r. odbyto sie posiedzenie Komitetu Audytu w trakcie ktérego m.in. miato
miejsce spotkanie z biegtym rewidentem, poswiecone omodwieniu wynikéw przegladu
sréodrocznego,

5. 7 sierpnia 2025 r. odbyto sie posiedzenie Komitetu Audytu w trakcie ktorych m.in. podjeto

uchwate w sprawie zatwierdzenia wyboru podmiotu wykonujgcego ustuge niebedaca
badaniem sprawozdan finansowych.

Po zakonczeniu roku finansowego, w dniu 28 listopada 2025 r. odbyto sie posiedzenie Komitetu
Audytu, w trakcie ktérego m.in. miato miejsce spotkanie z bieglym rewidentem. Ponadto po
zakonczeniu roku Komitet podjat, drodze gtosowania obiegowego, uchwate w sprawie zatwierdzenia
wyboru podmiotu wykonujacego ustuge niebedaca badaniem sprawozdan finansowych.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen SYNEKTIK SA
Rada Nadzorcza Spdtki powotata w dniu 14 lipca 2017 r. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen na dzieh 30 wrzesnia 2025 r. oraz na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania do publikacji:

> Sawa Zarebinska Przewodniczaca Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
> Andrzej Jacaszek Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
> Mariusz Ksigzek Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Od dnia 1 pazdziernika 2024 r. do 19 listopada 2025 r. w skiad Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen wchodza:

> Sawa Zarebinska Przewodniczaca Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
> Mariusz Ksigzek Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Od dnia 20 listopada 2024 r. do 21 stycznia 2025 r. w sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
wchodza:
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> Sawa Zarebinska Przewodniczaca Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
> Mariusz Ksigzek Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
> Andrzej Jacaszek Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Od 22 stycznia 2025 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji sktad Komitetu
Audytu nie ulegt zmianom.

Kompetencje i zasady dziatania Komitetu Wynagrodzen i Nominacji zostaty okreslone w:

1. Regulaminie Komitetu Wynagrodzen i Nominacji, ktory jest dostepny na stronie internetowej
Spotki.
Andrzej Jacaszek jako czionek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen spetnia ustawowe kryteria

niezaleznosci. Wszyscy cztonkowie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen posiadaja wiedze
w zakresie branzy i rynku ochrony zdrowia.

W 2024 roku finansowym konczacym sie 30 wrzesnia 2025 r. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
prowadzit nastepujace dziatania:

1. 27 listopada 2024 r. podjeto uchwate w przedmiocie zaakceptowania wysokosci premii dla
cztonkdéw Zarzadu za IV kwartat 2023 roku obrotowego i zarekomendowano Radzie
Nadzorczej podjecie uchwaty o wyptacie premii,

2. 19 grudnia 2024 r. podjeto uchwaty wydajace dla Rady rekomendacje w nastepujacych
zagadnieniach:

> uchwalenia premii rocznej dla Zarzadu Synektik SA za rok obrotowy 2023,

> zmiany wysokosci wynagrodzenia dla Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu (w Spodtce oraz
podmiocie zaleznym od Spotki),

> wyptaty dodatkowego jednorazowego wynagrodzenia dla Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu
w spotce zaleznej,

> powotania Zarzadu Synektik SA na kolejna kadencje,

> zmiany Polityki Wynagrodzen Spotki,

3. 20 grudnia 2024 r. podjeto uchwate w przedmiocie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci
Komitetu do Spraw Nominacji i Wynagrodzen za rok obrotowy 2023,

4. 16 stycznia 2025 r. podjeto uchwate w sprawie przyjecia projektu sprawozdania
o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Synektik SA za rok obrotowy 2023,

5. 25 wrzesnia 2025 r. podjeto uchwate o rekomendacji dla RN zmiany Regulaminu
Przyznawania Premii Pienieznych dla cztonkdw Zarzadu,

6. 26 wrzesnia 2025 r. podjeto uchwate w przedmiocie zaakceptowania wysokosci premii dla
cztonkdéw Zarzadu za |, Il i lll kwartat 2024 roku obrotowego i zarekomendowano Radzie
Nadzorczej podjecie uchwaty o jej wyptacie.

Po zakonczeniu roku finansowego, w dniu 17 listopada 2025 r. Komitet podjat uchwaty w przedmiocie
zaakceptowania wysokosci premii dla cztonkdéw Zarzadu za IV kwartat 2024 roku obrotowego
i zarekomendowania Radzie Nadzorczej podjecie uchwaty o wyptacie premii.

Cezary Kozanecki Dariusz Korecki Tomasz Wrébel
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 19 grudnia 2025r.
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