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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
w Grupie Kapitatowej SYNEKTIK SA

tAD KORPORACYIJNY

Wskazania zasad szczegétowych tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz
miejsce, gdzie tekst zasad jest publicznie dostepny

29 marca 2021 r. Rada Gietdy uchwatg Nr 13/1834/2021 przyjeta howe zasady tadu korporacyjnego dla
spotek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW - ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021".
Zbior ten jest udostepniony na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA
pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Nowy katalog dobrych praktyk spétek notowanych na GPW wszedt w zycie 1 lipca 2021 r. 21 lipca
2021 r. Spodtka opublikowata oswiadczenie na temat stanu stosowania rekomendacji i zasad zawartych
w tym zbiorze (raport biezacy EBI nr 1/2021), ktérego tresé dostepna jest na stronie internetowej pod
adresem https://synektik.com.pl/centrum-inwestora/dokumenty-korporacyjne/ w sekcji ,dobre
praktyki”.

Wskazanie zakresu, w jakim Emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad
szczego6towych tadu korporacyjnego oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

Zarzad Spotki oswiadcza, ze w roku obrotowym konczacym sie 30 wrzesnia 2025 r. Spotka i jej organy
przestrzegaty zasad szczegdtowych tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2021" z nastepujacymi odstgpieniami:

1. Polityka informacyjna i komunikacyjna z inwestorami

Zasada 1.3.

W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegolnosci
obejmujqgca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu
i zagadnienia zrwnowazonego rozwoju;

1.3.2. sprawy spoteczne | pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majgcych na celu zapewnienie rownouprawnienia pfci, nalezytych warunkow pracy, poszanowania
praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Wyjasnienie:

Celem obecnie realizowanej strategii rozwoju Spoéitki jest budowanie dtugoterminowego wzrostu
wartosci Spoétki dla Akcjonariuszy. Strategia ta nie uwzglednia tematyki ESC.

Zasada 1.4.1. i 1.42

Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

1.4.1. objasniac¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spdfce | podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sq kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;
Wyjasnienie:

Strategia Spotki nie uwzglednia tematyki ESG.

1.4.2. przedstawiac wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa roznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkow) kobiet | mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nierédwnosci w tym
zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w Ktorym
planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Wyjasnienie:

Strategia Spotki koncentruje sie na zagadnieniach biznesowych.
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2. Zarzad i Rada Nadzorcza
Zasada 2.1.

Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjetq
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele
i kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob monitorowania
realizacji tych celow. W zakresie zroznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia
réznorodnosci organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym
niz 30%.

Wyjasnienie:

Spotka nie zapewnia zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej.
W sktad trzyosobowego Zarzadu wchodzg wytacznie mezczyzni, natomiast w sktad piecioosobowej
Rady Nadzorczej wchodzi jedna kobieta - Sekretarz Rady Nadzorczej. Spdtka wyraza poparcie dla
powyzszej rekomendacji, jednakze decyzja o skifadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez
Akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu. Spodtka prowadzi polityke, zgodnie z ktérg w Spodice

zatrudniane sg osoby kompetentne, kreatywne oraz posiadajgce odpowiednie doswiadczenie
zawodowe i wyksztatcenie.

Zasada 2.2.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzqgdu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewnic¢ wszechstronnosc¢ tych organow poprzez wybor do ich sktadu osob zapewniajgcych
roznorodnosc, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu
mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej
polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie:

Spoétka nie zapewnia zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej.
W sktad trzyosobowego Zarzadu wchodza wyfacznie mezczyzni, natomiast w sktad piecioosobowej
Rady Nadzorczej wchodzi jedna kobieta - Sekretarz Rady Nadzorczej. Spdtka wyraza poparcie dla
powyzszej rekomendacji, jednakze decyzja o skifadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez
Akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu. Spdtka prowadzi polityke, zgodnie z ktérg w Spodice
zatrudniane sg osoby kompetentne, kreatywne oraz posiadajace odpowiednie doswiadczenie
zawodowe i wyksztatcenie.

Zasada 2.11.6

Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzgdu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie:

Spoétka nie zapewnia zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej.
W sktad trzyosobowego Zarzadu wchodzg wytacznie mezczyzni, natomiast w sktad piecioosobowej
Rady Nadzorczej wchodzi jedna kobieta - Sekretarz Rady Nadzorczej. Spoétka wyraza poparcie dla
powyzszej rekomendacji, jednakze decyzja o skiadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez
Akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu. Spdtka prowadzi polityke, zgodnie z ktorg w Spotce
zatrudniane sg osoby kompetentne, kreatywne oraz posiadajace odpowiednie doswiadczenie
zawodowe i wyksztatcenie.
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3. Systemy i funkcje wewnetrzne
Zasada 3.1.

Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzqgdzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu
wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za
dziatanie ktorych odpowiada zarzqd.

Wyjasnienie:
Spoétka utrzymuje skuteczne systemy kontroli wewnetrznej, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem

(compliance) oraz zarzadzania ryzykiem. Zasada nie jest stosowana, poniewaz w Spodtce nie zostat
wyodrebniony dziat audytu wewnetrznego.

Zasada 3.2.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegolnych
systemow lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej
dziatalnosci.

Wyjasnienie:
Spotka utrzymuje skuteczne systemy kontroli wewnetrznej, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance) oraz zarzadzania ryzykiem i dla nich wyodrebnia w swojej strukturze jednostki

odpowiedzialne za zadania poszczegodlnych systemoéw lub funkcji. Zasada nie jest stosowana,
poniewaz w Spotce nie zostat wyodrebniony dziat audytu wewnetrznego.

Zasada 3.3.

Spotka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego
kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi
miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych
spotkach, w ktorych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje
potrzeba powotania takiej osoby.

Wyjasnienie:
W Spodtce nie zostat wyodrebniony dziat audytu wewnetrznego. Kontrola wewnetrzna jest

prowadzona poprzez kierownikéw poszczegdlnych dziatdw operacyjnych oraz dziat kontrolingu
i finansow, ktéry zajmuje sie réwniez analiza ryzyka z obszaru finansowego.

Zasada 3.6.

Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzqgdu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni
funkcje komitetu audytu.

Wyjasnienie:
W Spotce nie zostaty powotane osoby odpowiedzialne za audyt wewnetrzny.
Zasada 3.7.

Zasady 3.4-3.6 majqg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spotki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.
Wyjasnienie:

W przypadku podmiotéw z Grupy Kapitatowej o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci Spotka
utrzymuje skuteczne systemy kontroli wewnetrznej, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance) oraz zarzadzania ryzykiem. Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem oraz compliance jest uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan i te osoby podlegaja
bezposrednio prezesowi Spodtki. Zasada nie jest stosowana, poniewaz w podmiotach z Grupy nie zostat
wyodrebniony dziat audytu wewnetrznego.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego
w Grupie Kapitatowej SYNEKTIK SA

Zasada 3.8.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku
wyodrebnienia w spofce takiej funkcji zarzgd spotki, przedstawia radzie nadzorczej ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 3.1, wraz
z odpowiednim sprawozdaniem.

Wyjasnienie:
W Spodice nie zostaty powotane osoby odpowiedzialne za audyt wewnetrzny. Sprawozdanie z oceny
skutecznosci funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej przygotowuje Zarzad.

Zasada 3.9.

Rada nadzorcza monitoruje skutecznosc¢ systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 3.,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzqd spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasadq 2.11.3. W przypadku gdy w spodtce dziata
komitet audytu, monitoruje on skutecznosc¢ systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 3.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania
tych systemow i funkcji.

Wyjasnienie:
Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem

i nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance). Zasada nie jest stosowana, poniewaz
w Spodtce nie funkcjonuje system audytu wewnetrznego.

Zasada 3.10.

Co najmniej raz na piec lat w spotce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany
jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglgd funkcji audytu
wewnetrznego.

Wyjasnienie:

W Spodtce nie funkcjonuje system audytu wewnetrznego.

4. Walne Zgromadzenie i relacje z Akcjonariuszami

Zasada 4.1.

Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie:

Z uwagi na strukture akcjonariatu Spotka nie organizuje Walnych Zgromadzen przy wykorzystaniu

srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne). Na stronie internetowej Spoétki sg zamieszczane pliki
audio z przebiegu Walnych Zgromadzen.

Zasada 4.3.

Spotka zapewnia powszechnie dostepnqg transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Wyjasnienie:
Spoétka nie prowadzi transmisji z obrad Walnego Zgromadzenia. Na stronie internetowej Spotki sg
zamieszczane pliki audio z przebiegu Walnych Zgromadzen.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
w Grupie Kapitatowej SYNEKTIK SA

Zasada 4.4.

Przedstawicielom mediow umozliwia sie obecnosc na walnych zgromadzeniach.

Wyjasnienie:

W  walnych zgromadzeniach Spodtki udziat biorg osoby uprawnione i obstugujace walne
zgromadzenia.

Zasada 4.9.1.

W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady
nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1. kandydatury na cztonkdw rady powinny zostac zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie
przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie
pozZniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem, kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich
dotyczqgcych, powinny zostac niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;

Wyjasnienie:
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami Akcjonariusze Spotki sg uprawnieni do zgtaszania kandydatur
na cztonkdéw Rady Nadzorczej w trakcie Walnego Zgromadzenia.

6. Wynagrodzenia
Zasada 6.3.

Jezeli w spotfce jednym z programow motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wowczas
realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co
najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spdtki celdow finansowych
i niefinansowych oraz zrownowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji
lub rozliczenia opcji nie moze odbiegac od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Wyjasnienie:
Obecnie w Spdtce nie funkcjonuje program opcji menedzerskich.

Opis gtéwnych cech stosowanych w Spéice systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Wdrozone w Spodice narzedzia rachunkowosci zarzadczej oraz systemy informatyczne
wykorzystywane do rejestracji zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych dajg podstawe do
oceny, iz sprawozdania finansowe Spdtki sporzadzane sg w sposodb rzetelny oraz zawieraja wszystkie
istotne dane niezbedne do ustalenia sytuacji finansowej i majatkowej Spotki.

Za skutecznosc funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest odpowiedzialny Zarzad. Nadzér merytoryczny
nad procesem przygotowania i sporzadzania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych Spotki
sprawuje Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Za organizacje prac zwigzanych
z przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest pion ksiegowo-finansowy,
podlegajacy bezposrednio Wiceprezesowi Zarzadu Spotki.

W Spoice funkcjonuje wielopoziomowy system kontroli wewnetrznej pozwalajacy zdaniem Zarzadu
na efektywne przeciwdziatanie i szybkie eliminowanie ewentualnych powstatych nieprawidtowosci.
Jednoczesnie Grupa ma wdrozong polityke i procedure zarzadzania ryzykiem wewnetrznym, ktora
pozwala na identyfikacje, ocene, nadzorowanie i wdrazanie dziatan eliminujacych lub ograniczajacych
poziom ryzyka. Nadzor merytoryczny nad procesem zarzadzania ryzyka sprawuje Wiceprezes
Zarzadu, ktéry petni funkcje Koordynatora ds. Systemu Zarzadzania Ryzykiem. Ponadto wyniki
finansowe Spdtki sa na biezaco monitorowane przez Zarzad w trakcie roku obrotowego oraz
podlegajg ocenie okresowej dokonywanej przez Rade Nadzorcza.

Roczne i podiroczne sprawozdania finansowe Spodtki podlegaja niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez biegtych rewidentdw, ktdrzy wyrazaja opinie o rzetelnosci i prawidtowosci tych
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sprawozdan. Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke wyboru
biegtego rewidenta, z grona renomowanych firm audytorskich gwarantujacych wysokie standardy
ustug i wymagana niezaleznosc.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji

Na dziert 30 wrzesnia 2025 r. kapitat zaktadowy SYNEKTIK SA wynosit 4 264 564,50 PLN i dzielit sie na
8 529 129 akcji zwyktych na okaziciela serii A, B, BB, BBB, C, D oraz E o wartosci nominalnej 0,50 PLN
kazda. taczna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu SYNEKTIK SA wynosita 8 529 129 gtosow.

Ponizsza tabela zawiera informacje o akcjonariuszach, ktérzy wedtug stanu wiedzy Spotki posiadali na
dzienn 30 wrzesnia 2025 r. bezposrednio lub posrednio, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke.

Udziat Liczba Udziat

Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale gtoséw w glosach
zaktadowym na WZ na WZ

Melhus Company Ltd 2 047 380 24,00% 2 047 380 24,00%
Ksigzek Holding Sp. z o.0. 1376143 16,13% 1376143 16,13%
Nationale-Nederlanden PTE SA 724 755 8,50% 724 755 8,50%

Tabela nr 1: Znaczacy akcjonariusze Spodtki na dzien 30.09.2025

Ponizsza tabela zawiera informacje o akcjonariuszach, ktérzy posiadali na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania do publikacji, bezposrednio lub posrednio, co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu, zgodnie informacjami posiadanymi przez Spotke.

Udziat Liczba Udziat

Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale gtoséw w gtosach
zaktadowym na WZ na WZ

Melhus Company Ltd 2 047 380 24,00% 2 047 380 24,00%
Ksiazek Holding Sp. z o.0. 1376143 16,13% 1376143 16,13%
Nationale-Nederlanden PTE SA 724 755 8,50% 724755 8,50%

Tabela nr 2: Znaczacy akcjonariusze Spoétki na dzien sporzadzenia sprawozdania

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnhnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien
Wszystkie akcje SYNEKTIK SA s3g akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktérymi nie jest zwigzane zadne

uprzywilejowanie co do prawa gtosu. Zgodnie ze Statutem Spdtki, Zatozyciel Spdtki Cezary Kozanecki,
w drodze pisemnego oswiadczenia ztozonego Spotce, ma prawo do powotywania i odwotywania:

1. dwdch Czionkéw Rady Nadzorczej, w tym takze Przewodniczacego Rady Nadzorczej, o ile
bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez matzonke, krewnych | lub Il stopnia lub podmioty
badz spdtki, w ktorych on, jego wspotmatzonek badz krewni | lub |l stopnia posiadaja
wiekszos¢ udziatow lub sg uprawnieni do wykonywania wiekszosci gtoséw badz powotywania
wiekszosci Cztonkdw Zarzadu) posiada akcje reprezentujace tgcznie co najmniej 40% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

2. jednego Cztonka Rady Nadzorczej, petnigcego funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
o ile bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez matzonke, krewnych | lub Il stopnia lub podmioty
badz spodtki, w ktorych on, jego wspotmatzonek badz krewni | lub |l stopnia posiadaja
wiekszos¢ udziatow lub sg uprawnieni do wykonywania wiekszosci gtoséw badz powotywania
wiekszosci Cztonkdw Zarzadu) posiada akcje reprezentujace tacznie co najmniej 15% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

—
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Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktéorymi, przy wspoétpracy Spoétki, prawa kapitatlowe z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadanych papieréw wartosciowych

Zgodnie z wiedza Zarzadu i Statutem Spdtki nie wystepuja ograniczenia w wykonywania prawa gtosu,
takie jak ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspotpracy Spotki, prawa kapitatowe z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadanych
papierow wartosciowych.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wiasnosci papieréw
wartosciowych Spoétki

Zgodnie ze Statutem Spotki ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci z papierow
wartosciowych Spoétki nie wystepuja.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych w Jednostce
Dominujacej oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji
akcji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki sktada sie z od 1do 3 osdb, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych na 3-letnig kadencje.
Cztonkdéw Zarzadu Spoétki powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spodtki, ktéra okresla rowniez liczbe
Cztonkdéw Zarzadu w granicach, o jakich mowa powyzej. W celu powotania lub odwotania Cztonka
Zarzadu wymagana jest uchwata Rady Nadzorczej podjeta wiekszoscig 2/3 gtoséw, przy obecnosci co
najmniej 2/3 Cztonkdéw Rady Nadzorcze;.

Regulamin Zarzadu okresla szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad,
a zatwierdza Rada Nadzorcza.

Zarzad Spodtki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu kieruje biezaca dziatalnoscia Spotki, zarzadza jej
majatkiem oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Wszystkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki nie
zastrzezona ustawa albo Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej
naleza do zakresu dziatania Zarzadu.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy do sktadania oswiadczen w imieniu Spdtki sg uprawnieni Prezes
Zarzadu samodzielnie lub dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie badz jeden cztonek Zarzadu
tacznie z prokurentem.

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wiekszoscia gtoséw.
Szczegodtowe kompetencje i zasady dziatania Zarzadu SYNEKTIK SA zostaty okreslone w:

1. Statucie Spotki, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki,
2. Regulaminie Zarzadu, ktoéry jest dostepny na stronie internetowej Spotki,
3. Kodeksie spotek handlowych.

Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z 5 0sob, w tym Przewodniczacego, powotywanych na 3-letnia
kadencje. Zgodnie ze Statutem Spodtki Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani s3
W sposOb nastepujacy:

a) zatozyciel Spdtki Cezary Kozanecki ma prawo do powotywania i odwotywania, w drodze
pisemnego oswiadczenia sktadanego Spotce:

I Dwoch cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym takze Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, o ile
bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez matzonke, krewnych | lub Il stopnia lub podmioty
badz spdtki, w ktorych ten zatozyciel, jego wspdtmatzonek badz krewni | lub Il stopnia
posiadajg wiekszos¢ udziatow lub sg uprawnieni do wykonywania wiekszosci gtosow badz
powotywania wiekszosci cztonkdw zarzadu) posiada akcje reprezentujagce facznie co
najmniej 40% (czterdziesci procent) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
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Jednego cztonka Rady Nadzorczej, petniacego funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, o ile bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez matzonke, krewnych | lub Il
stopnia lub podmioty badz spodtki, w ktérych ten zatozyciel, jego wspdtmatzonek badz
krewni | lub Il stopnia posiadajg wiekszos¢ udziatdow lub sg uprawnieni do wykonywania
wiekszosci gtoséw badz powotywania wiekszosci cztonkow zarzadu) posiada akcje
reprezentujace tacznie co najmniej 15% (pietnascie procent) gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki,

pozostatych cztonkédw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Regulamin Rady Nadzorczej okresla szczegdtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej. Regulamin Rady
Nadzorczej uchwala Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich jej dziedzinach. Do
kompetencji Rady Nadzorczej oprocz spraw wynikajacych z kodeksu spotek handlowych nalezy takze:

VI
VII.
VIIIL

XI.
XIl.

XII.

XIV.

zatwierdzanie rocznego budzetu Spdétki przygotowanego przez Zarzad i wprowadzanie zmian
do tego budzetu,

wyrazanie zgody na zbywanie, obcigzanie lub nabywanie przez Spotke przedsiebiorstwa lub
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55 * KC,

powotywanie biegtego rewidenta dla badania sprawozdania finansowego Spoétki oraz
biegtego rewidenta do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowe],

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci,

wyrazanie zgody na czynnosci okreslone w § 4a ust. 2, 7, 8 Statutu w granicach tam
okreslonych,

uchwalanie oraz zmiany Regulaminu Zarzadu i Rady Nadzorczej,
wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,
odwotywanie i powotywanie oraz okreslanie liczby cztonkéw Zarzadu,
ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

zawieszanie z waznych powoddw w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdw
Zarzadu, oraz delegowania cztonkow Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace,
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci,

wyrazanie zgody na przeksztatcenie, potaczenie i podziat Spotki,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy, ktérej wartos¢ przekracza 20% kapitatu
witasnego z podmiotem powigzanym. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje
typowe zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci przez
Spotke z podmiotem zaleznym, w ktdrym Spodtka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy.
Na potrzeby niniejszego postanowienia przyjmuje sie definicje podmiotu powiazanego
W rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finansow wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spdtkach publicznych (Dz. U. Nr 184
ze zmianami),

wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w Spdtce lub podmiotem powigzanym ze Spotka,

wyrazanie zgody na zasiadanie przez Cztonkdw Zarzadu Spotki w zarzadach lub radach
nadzorczych spoétek spoza grupy kapitatowej Spotki,
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XV. sporzadzania raz w roku i przedstawiania zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwieztej
oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki,

XVI. monitorowanie skutecznosci i funkcji systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego funkcjonujacych w Spodtce, w oparciu o roczne sprawozdanie
dostarczane przez Zarzad Spodtki oraz dokonywane co roku oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow,

XVII. rozpatrywania i opiniowania spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.

W ramach Rady Nadzorczej wyodrebnione s3 Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji
i Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowac cztonkéw do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Przewodniczacy Rady moze przydzieli¢
cztonkom Rady zadania, ktoérymi beda zajmowali sie na biezaco z ramienia Rady.

Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku.

O ile Statut Spotki inaczej nie stanowi, do podjecia uchwaty Rady Nadzorczej wymagana jest
bezwzgledna wiekszos¢ gtosow, a w razie rownosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

Szczegodtowe kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej SYNEKTIK SA zostaty okreslone w:

1. Statucie Spotki, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki,

2. Regulaminie Rady Nadzorczej, ktdry jest dostepny na stronie internetowej Spotki,
3. Uchwatach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

4. Kodeksie spétek handlowych i innych obowiazujacych przepisach prawa.

W zakresie emisji nowych akcji i wykupu akcji Spoétki obowiazuja regulacje kodeksu spotek
handlowych oraz przepisy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Emisja nowych akgji
Spotki moze nastapi¢ po podjeciu uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Zgodnie z brzmieniem art. 430 § 1 kodeksu spdétek handlowych, zmiana Statutu wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Zgodnie z art. 402 § 2 Kodeksu spdétek handlowych
w ogfoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad przewidziano
zamierzona zmiane Statutu, nalezy powotac dotychczasowe obowigzujace postanowienia, jak
rowniez tres¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych
zmian, ogtoszenie moze zawierac projekt nowego tekstu jednolitego wraz z wyliczeniami nowych lub
zmienionych postanowien.

Zgodnie ze Statutem SYNEKTIK SA wszelkie zmiany Statutu Spotki naleza do wytgcznych kompetencji
Walnego Zgromadzenia, ktére decyzje w tej sprawie podejmuje w formie uchwat podjetych
wiekszoscig ¥ gtosow. Zmiana Statutu Spotki jest skuteczna w chwili dokonania wpisu w Krajowym
Rejestrze Sadowym.

Opis sposobu funkcjonowania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie SYNEKTIK SA dziata w oparciu o postanowienia kodeksu spdétek handlowych,
Statut Spotki oraz zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia przyjetym uchwata nr 19/2016
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SYNEKTIK Spdétka Akcyjna z siedziba w Warszawie z dnia
6 czerwca 2016 r. Peten tekst Statutu Spotki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia dostepny jest
w siedzibie Spotki oraz na stronie internetowej pod adresem:

https://synektik.com.pl/wp-content/uploads/2023/07/STATUT-SPOLKI-AKCYINEJ].pdf
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https://synektik.com.pl/wp-content/uploads/2023/07/Regulamin-Walnego-Zgromadzenia-Synektik-
S.A.pdf
Zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy:

1. Walne Zgromadzenie Spotki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonane na stronie internetowej
Spotki www.synektik.pl oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych
zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.

2. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane, na co najmniej dwadziescia szes¢ dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

3. Spodtka, od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia umieszcza na swojej stronie internetowej
www.synektik.pl informacje, wymagane zgodnie z przepisami kodeksu spoétek handlowych.

4, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze by¢é zwotane w  trybie zwyczajnym Iub
nadzwyczajnym.

5. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powinno odby¢ sie nie pdzniej niz szes¢ miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego Spdtki. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki w powyzszym terminie, Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Rada
Nadzorcza Spdtki.

6. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy lub na
whniosek ztozony do Zarzadu na pismie lub w postaci elektronicznej przez Akcjonariusza lub
Akcjonariuszy reprezentujagcych, co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. Zadanie
Akcjonariusza lub Akcjonariuszy powinno zawiera¢ uzasadnienie, proponowany porzadek
obrad i projekt uchwaty dotyczacej proponowanego porzadku obrad.

7. Walne Zgromadzenia moga odbywac sie w siedzibie Spdétki lub w innych miastach na
terytorium Rzeczpospolitej Polskie;.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy:

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi w przepisach kodeksu
spotek handlowych, naleza:

1.  powotywanie i odwotywanie Cztonkdw Rady Nadzorczej,
2. ustalanie zasad wynagradzania Cztonkdéw Rady Nadzorczej,
3. uchwalanie oraz zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu
w uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Na
wykonanie tych czynnosci przez Spoétke wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia okreslone zostaty w:

1. Statucie Spotki, ktdry jest dostepny na stronach internetowych Spotki,

2. Regulaminie Walnego Zgromadzenia SYNEKTIK SA, ktéry jest dostepny na stronach
internetowych Spotki,

3. Kodeksie spotek handlowych.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1. Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spdtki maja tylko osoby bedace
Akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

2. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

3. Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego Akcjonariusza i gtosowac¢ odmiennie
z akcji kazdego Akcjonariusza. Akcjonariusz Spotki, ktory posiada akcje zapisane na wiecej niz
jednym rachunku papieréow wartosciowych moze ustanowi¢ kilku oddzielnych
petnomocnikow do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.
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4, Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu,
chyba ze co innego wynika z zakresu udzielonego petnomocnictwa. Petnomocnik ma prawo
do udzielania dalszego petnomocnictwa, o ile wynika to z tresci petnomocnictwa.

5. Lista obecnosci zawierajaca spis uczestnikdw Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby
akcji, ktore kazdy z nich przedstawia, i stuzacych im gtosdw, podpisana przez
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, powinna by¢ sporzadzona niezwiocznie po
wyborze Przewodniczgcego i wytozona podczas obrad tego zgromadzenia.

6. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a nastepnie sposrod
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przeprowadza wybor
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. W przypadku, gdy zadna z wyzej wymienionych
0sdb nie moze otworzy¢ Walnego Zgromadzenia, otwiera je Prezes Zarzadu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad.

7. Wybory Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia Spoétki dokonuje sie w gtosowaniu
tajnym. Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania
oraz ogtasza jego wyniki.

8. Kazda osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ma prawo kandydowac
na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia oraz moze zgtosi¢ jedng kandydature na to
stanowisko.

9. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie
praw i interesdw wszystkich Akcjonariuszy.

10. Kazdy z Akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

1. Oprodécz uczestnikdw Walnego Zgromadzenia okreslonych w ust. 1 powyzej, w obradach moga
bra¢ udziak cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki oraz Zarzadu Spodtki, Gtowny Ksiegowy Spotki,
Dyrektor Finansowy Spodtki lub Biegly Rewident Spdtki, eksperci, doradcy, ktérych obecnosé
za niezbedna uzna Zarzad lub Rada Nadzorcza.

12. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty jedynie w sprawach przewidzianych porzadkiem
obrad.

13. Po wyczerpaniu spraw objetych porzadkiem obrad oraz ewentualnych spraw porzadkowych,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamkniecie obrad.

14. Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza.

Gtosowanie

1. Gtosowanie podczas Walnych Zgromadzen co do zasady jest jawne.

2. Tajne gtosowanie Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza przy wyborach oraz nad
whnioskami o usuniecie cztonkdéw organdw Spoiki, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci,
jak rowniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie Przewodniczacy zarzadza réwniez
w innych sprawach na zadanie chocby jednego 2z Akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

3. Gtosowanie oraz liczenie gtosdw przeprowadza sie przy pomocy Komisji Skrutacyjnej lub
w razie braku jej wyboru, przez Przewodniczacego Zgromadzenia.

4. O liczebnosci Komisji Skrutacyjnej decyduje Walne Zgromadzenie i dokonuje jej wyboru
w gtosowaniu tajnym. Zgromadzenie moze podjac¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania.

5. O ewentualnych nieprawidtowosciach w gtosowaniu Komisja Skrutacyjna niezwiocznie
informuje Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, ktdry ogtasza wynik gtosowania.
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Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych Emitenta
oraz ich komitetéw

Zarzad SYNEKTIK SA

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad Spodtki sktada sie z jednego do trzech cztonkéw powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorcza na 3-letnig kadencje.

Sktad Zarzadu SYNEKTIK SA na dzierh 30 wrzesnia 2025 r.:

> Cezary Kozanecki Prezes Zarzadu
> Dariusz Korecki Wiceprezes Zarzadu

W roku obrotowym sktad Zarzadu Spotki nie ulegt zmianie. W dniu 22 wrzesnia 2025 r. Rada Nadzorcza
Synektik SA podjeta uchwate w przedmiocie powotania Tomasza Wrébla do petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu od dnia 1 pazdziernika 2025 .

Sktad Zarzadu SYNEKTIK SA na dzier zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji:

> Cezary Kozanecki Prezes Zarzadu
> Dariusz Korecki Wiceprezes Zarzadu
> Tomasz Wrdbel Cztonek Zarzadu

Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu SYNEKTIK SA zostaty okreslone w:

1. Statucie Spotki, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki,
2. Regulaminie Zarzadu, ktoéry jest dostepny na stronie internetowej Spotki,
3. Kodeksie spotek handlowych.

Rada Nadzorcza SYNEKTIK SA
Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z pieciu cztonkdw powotywanych na 3-letnig kadencje.

Sktad Rady Nadzorczej na dziern 30 wrzesnia 2025 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania do publikacji:

> Mariusz Ksigzek Przewodniczacy Rady Nadzorczej

> Wiestaw tatata Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
> Sawa Zarebinska Sekretarz Rady Nadzorczej

> Michat Dobak Cztonek Rady Nadzorczej

> Andrzej Jacaszek Cztonek Rady Nadzorczej

W roku obrotowym w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki miaty miejsce nastepujace zmiany:

> Oddnialpazdziernika do dnia 7 pazdziernika 2024 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodza

o Mariusz Ksigzek Przewodniczacy Rady Nadzorczej

o Wiestaw tatata Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
o Sawa Zarebinska Sekretarz Rady Nadzorczej

o Piotr Chudzik Cztonek Rady Nadzorczej

> 8 pazdziernika 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato Andrzeja
Jacaszka w sktad Rady Nadzorczej Spotki.

> 22 stycznia 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty ws. odwotania
dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej i nastepnie ws. powotania Rady Nadzorczej

w skiadzie:
o Mariusz Ksigzek
o Wiestaw tatata
o Sawa Zarebinska
o Michat Dobak
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o Andrzej Jacaszek
Kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej SYNEKTIK SA zostaty okreslone w:

Statucie Spdtki, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki,

Regulaminie Rady Nadzorczej, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spoétki,
Uchwatach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

Kodeksie spotek handlowych i innych obowigzujacych przepisach prawa.

N N

W okresie od 1 pazdziernika 2024 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji
Rada Nadzorcza Spotki odbyta 11 posiedzen.

Komitet Audytu SYNEKTIK SA

Rada Nadzorcza Spoétki dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym z 11 maja 2017 r., powotata 14 lipca 2017 r. Komitet Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 30 wrzesnia 2025 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania do publikacji:

> Andrzej Jacaszek Przewodniczacy Komitetu Audytu
> Michat Dobak Cztonek Komitetu Audytu
> Wiestaw tatata Cztonek Komitetu Audytu

Od dnia 1 pazdziernika 2024 r. do 15 pazdziernika 2024 r. w skftad Komitetu Audytu wchodza:

> Piotr Chudzik Cztonek Komitetu Audytu
> Wiestaw tatata Cztonek Komitetu Audytu

Od dnia 16 pazdziernika 2024 r. do 21 stycznia 2025 r. w sktad Komitetu Audytu wchodza:

> Andrzej Jacaszek Przewodniczacy Komitetu Audytu
> Piotr Chudzik Cztonek Komitetu Audytu
> Wiestaw tatata Cztonek Komitetu Audytu

Od 22 stycznia 2025 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji sktad Komitetu
Audytu nie ulegt zmianom.

Kompetencje i zasady dziatania Komitetu Audytu zostaty okreslone w:

1.  Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z 11 maja
2017 r.,
2. Regulaminie Komitetu Audytu, ktéry jest dostepny na stronie internetowej Spotki.

Andrzej Jacaszek i Michat Dobak jako czionkowie Rady Nadzorczej (a takze Piotr Chudzik
w okresie zasiadania w Radzie Nadzorczej Spotki), wchodzacy w sktad Komitetu Audytu spetniaja
ustawowe kryteria niezaleznosci oraz ze wzgledu na swoje dotychczasowe doswiadczenie zawodowe
oraz wyksztatcenie posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz badania
sprawozdan finansowych. Wiestaw tatata posiada wiedze w zakresie branzy i rynku ochrony zdrowia
z uwagi na wieloletnie petnienie funkcji nadzorczej w Spdtce. Andrzej Jacaszek posiada wiedze
w zakresie branzy i rynku ochrony zdrowia z uwagi na przebieg dotychczasowej kariery zawodowej,
m.in. petnienie funkcji dyrektora grupy ds. sprzedazy i marketingu Medicover Holding BV.

W ramach przyjetych wewnetrznych regulamindéw dziatania Komitetu Audytu zostaty okreslone
gtdwne zatozenia dotyczace wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych. Do
najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢:
1. Wybdr biegtego rewidenta jest dokonywany w sposéb, ktdry zapewnia niezaleznos¢ przy
realizacji powierzonych mu zadan,
2. Komitet Audytu dokonuje oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz stale kontroluje
i monitoruje niezaleznos$¢ biegtego rewidenta,
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3. Firma audytorska i cztonkowie zespotu wykonujacego badanie mogacy wptynac na wynik
badania musza by¢ niezalezni od SYNEKTIK SA i nie moga bra¢ udziatu w procesie
podejmowania decyzji przez SYNEKTIK SA co najmniej w okresie objetymm badanym
sprawozdaniem finansowym oraz okresie przeprowadzania badania,

4.  Spodtka oraz Komitet Audytu uwzgledniaja wszelkie ustalenia lub wnioski zawarte w rocznym
sprawozdaniu, o ktérym mowa w art. 90 ust. 5 ustawy o biegtych rewidentach, mogace
wptynac na wybor firmy audytorskiej,

5. Spdtka zaprasza dowolne firmy audytorskie do sktadania ofert w sprawie swiadczenia ustugi
badania ustawowego (chyba ze wybdr firmy audytorskiej dotyczy przedituzenia umowy
o0 badanie sprawozdania finansowego),

6. Zasady dotyczace wyboru firmy audytorskiej przez Rade Nadzorcza oraz szczegdtowe kryteria
wyboru okreslone zostaty w odrebnej regulacji, tj. Procedurze wyboru biegtego rewidenta do
przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego SYNEKTIK SA
i skonsolidowanego sprawozdania GK SYNEKTIK SA.

W 2024 roku finansowym konczacym sie 30 wrzesnia 2025 r. Komitet Audytu prowadzit nastepujace
dziatania:

1. 31 pazdziernika oraz 5 grudnia 2024 r. odbyty posiedzenia Komitetu Audytu w trakcie ktérych
m.in. miaty miejsce spotkanie z biegtym rewidentem oraz zapoznano sie z podsumowaniem
przebiegu badania sprawozdan finansowych spdtek z Grupy,

2. 27 lutego 2025 r. rozpoczeto sie posiedzenie Komitetu Audytu, wznowione 18 marca 2025 r.,
w trakcie ktérego m.in. podjeto uchwaty w sprawie rekomendacji dot. wyboru biegtego
rewidenta dla badania sprawozdan finansowych Spoétki i spotek z Grupy Kapitatowej,

3. 22 maja 2025 r. odbyto sie posiedzenie Komitetu Audytu w trakcie ktérego m.in. miato miejsce
spotkanie z biegtym rewidentem,

4. 10 czerwca 2025 r. odbyto sie posiedzenie Komitetu Audytu w trakcie ktérego m.in. miato
miejsce spotkanie z biegtym rewidentem, poswiecone omodwieniu wynikoéw przegladu
srédrocznego,

5. 7 sierpnia 2025 r. odbyto sie posiedzenie Komitetu Audytu w trakcie ktérych m.in. podjeto

uchwate w sprawie zatwierdzenia wyboru podmiotu wykonujacego ustuge niebedaca
badaniem sprawozdan finansowych.

Po zakonczeniu roku finansowego, w dniu 28 listopada 2025 r. odbyto sie posiedzenie Komitetu
Audytu, w trakcie ktérego m.in. miato miejsce spotkanie z bieglym rewidentem. Ponadto po
zakonczeniu roku Komitet podjat, drodze gtosowania obiegowego, uchwate w sprawie zatwierdzenia
wyboru podmiotu wykonujacego ustuge niebedaca badaniem sprawozdan finansowych.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen SYNEKTIK SA
Rada Nadzorcza Spdtki powotata w dniu 14 lipca 2017 r. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen na dzien 30 wrzesnia 2025 r. oraz na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania do publikacji:

> Sawa Zarebinska Przewodniczaca Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
> Andrzej Jacaszek Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
> Mariusz Ksigzek Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Od dnia 1 pazdziernika 2024 r. do 19 listopada 2025 r. w skiad Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen wchodza:

> Sawa Zarebinska Przewodniczaca Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
> Mariusz Ksigzek Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Od dnia 20 listopada 2024 r. do 21 stycznia 2025 r. w sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
wchodza:
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> Sawa Zarebinska Przewodniczaca Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
> Mariusz Ksigzek Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
> Andrzej Jacaszek Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Od 22 stycznia 2025 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji sktad Komitetu
Audytu nie ulegt zmianom.

Kompetencje i zasady dziatania Komitetu Wynagrodzen i Nominacji zostaty okreslone w:

1. Regulaminie Komitetu Wynagrodzen i Nominacji, ktory jest dostepny na stronie internetowej
Spotki.
Andrzej Jacaszek jako czionek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen spetnia ustawowe kryteria

niezaleznosci. Wszyscy cztonkowie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen posiadaja wiedze
w zakresie branzy i rynku ochrony zdrowia.

W 2024 roku finansowym konczacym sie 30 wrzesnia 2025 r. Komitet ds. Nominagcji i Wynagrodzen
prowadzit nastepujace dziatania:

1. 27 listopada 2024 r. podjeto uchwate w przedmiocie zaakceptowania wysokosci premii dla
cztonkdéw Zarzadu za IV kwartat 2023 roku obrotowego i zarekomendowano Radzie
Nadzorczej podjecie uchwaty o wyptacie premii,

2. 19 grudnia 2024 r. podjeto uchwaty wydajace dla Rady rekomendacje w nastepujacych
zagadnieniach:

> uchwalenia premii rocznej dla Zarzadu Synektik SA za rok obrotowy 2023,

> zmiany wysokosci wynagrodzenia dla Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu (w Spodtce oraz
podmiocie zaleznym od Spétki),

> wyptaty dodatkowego jednorazowego wynagrodzenia dla Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu
w spotce zaleznej,

> powotania Zarzadu Synektik SA na kolejna kadencje,

> zmiany Polityki Wynagrodzen Spotki,

3. 20 grudnia 2024 r. podjeto uchwate w przedmiocie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci
Komitetu do Spraw Nominacji i Wynagrodzen za rok obrotowy 2023,

4. 16 stycznia 2025 r. podjeto uchwate w sprawie przyjecia projektu sprawozdania
o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Synektik SA za rok obrotowy 2023,

5. 25 wrzesnia 2025 r. podjeto uchwate o rekomendacji dla RN zmiany Regulaminu
Przyznawania Premii Pienieznych dla cztonkéw Zarzadu,

6. 26 wrzesnia 2025 r. podjeto uchwate w przedmiocie zaakceptowania wysokosci premii dla
cztonkdéw Zarzadu za |, Il i Il kwartat 2024 roku obrotowego i zarekomendowano Radzie
Nadzorczej podjecie uchwaty o jej wyptacie.

Po zakonczeniu roku finansowego, w dniu 17 listopada 2025 r. Komitet podjat uchwaty w przedmiocie
zaakceptowania wysokosci premii dla cztonkéw Zarzadu za IV kwartat 2024 roku obrotowego
i zarekomendowania Radzie Nadzorczej podjecie uchwaty o wyptacie premii.

Cezary Kozanecki Dariusz Korecki Tomasz Wrébel
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 19 grudnia 2025 .
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